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Vé viée phé duyét Pé an “phat trién toan dién gido duc dao tao quin Tay Ho6”
giai doan 2022- 2025

UY BAN NHAN DAN QUAN TAY HO

Can cu Ludt To chu"c chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015; Can cir Ludt
sua doz b6 sung mét sé diéu ciia Ludt t6 chirc Chinh phii va Ludt Té chike chinh
quyén dia phwong ngay 22/11/2019; 7

Can ciwr Quyet dinh s6 3075/QD-UBND ngay 12/7/2012 cua Uy ban nhdn
ddn Thanh phé Ha Ngi vé viéc quy hoach mang lwéi trieong hoc Thanh phé Ha
Noi dén ndm 2020, tam nhin dén nam 2030;

Cdn cit Nghi quyét s6 03-NQ/PH ngay 24/7/2020 cua Pai hdi Ping bé
qudn Tay Hé lan thit VI;

Can cir Chuong trinh s6 03-CTr/QU ngay 19/10/2020 ciia Quén uy Tdy
Hé vé “Phdt trién toan dién sw nghiép vin héa xa hji; xdy dung Phuong van hoa;
Phuong dat chudn vin minh do thi gép phan ndng cao doi song tinh than ciia
nhan dan trén dia ban qudn giai doan 2020-2025";

Xét dé nghi cua phong Giao duc va Pao tao tai To trinh s6 01 /TTr-PGDDT
ngay 03/03/2022 vé viéc phé duyét Pé dn “phdt trién toan dién gido duc dao tao
qudén Tay Hé "giai doan 2022- 2025.

QUYET PINH

Diéu 1: Phé duyét kém theo Quyét dinh nay Dé 4n “phat trién toan dién gido
duc dao tao quanTay Ho” giai doan 2022- 2025 (c6 Pé dn chi tiét kém theo)

Piéu 2: Giao Phong Gido duc va Pao tao chu tri, phdi hop véi phong Tai
chinh K& hoach va cac co quan, don vi c6 lién quan t6 chrc, trién khai thuc hién
Pé an.

Piéu 3: Quyét dinh c6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay ky

Chéanh van phong HDND va UBND Quén, Trudng phong Gido duc va Pao
tao, Thu Trudng cac phong, ban, nganh, Chu tich UBND céc phuong, Hiéu trudng
c4c trudng trén dia ban quén chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh néy./.%

Noi nhin: ;é/ ,
- TT Quan uy; (dé b/c)

- TT HDND Quin;
- Cac B/c PCT UBND Quian;
- Nhu Diéu 3; (dé t/h)

- Luu: VT.
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UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN TAY HO DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

] DPE AN
Phat trién toan dién gido duc dio tao quanTay Ho
giai doan 2022- 2025

(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé 8)8/0b- UBND ngay (I /3/2022 ciia
Uy ban nhan ddn quan Tday Ho)

PHAN I
Su can thiét cua Dé an, thye trang phat trien cia Giao duc va Pao tao
trén dia ban quan

I. SUCAN THIET XAY DUNG DPE AN

Trong nhitng ndm gan day, Gido duc va Dao tao quin Tay Ho da dat dugc
nhiéu két qua noi bat: Chat luong gido duc dai tra co ban duy tri tt theo chiéu
hudng tang, nhleu nam ty I¢ hoc sinh 16p 5, 16p 9 duge cong nhan hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc, tot nghiép THCS dat 100%. Ty 1é hoc sinh tring tuyén

vao 16p 10 THPT cong lap ciing c6 chidu huéng ting hang nim, ding thir 8/30
quén, huyén, tir 72% nam 2016 da tédng 1én 82% nam 2020. Déc biét chét lugng
day mén tiéng Anh cé nhiéu khéi sic, diém trung binh thi mén tiéng Anh vao
I6p 10 THPT dimng thir 4/30 quan, huyén. Cap tiéu hoc, danh gia nang luc tiéng
Anh cuia hoc sinh 16p 5 luén dugc xép trong top dau qua cac ky S& GDPT khao

sat. Két qua thi gido vién gioi cap thanh phd déu duge S& GDDT khen thudng.

Tuy nhién bén canh nhiing két qua dat duoc van con mét s6 khé khin anh
hudng dén sy phat trién Gido duc va Dao tao toan dién va bén vimg nhur:

- M6t s6 truong & khu vire ¢6 nhiéu chung cur cao tang ¢6 sb hoc sinh ting
cao anh hudng (i cac tiéu chuan cua truong dat chudn qudc gia va chat luong
day hoc.

- Chét Iuﬁ)n;D gido duc miii nhon chua thue sy 6n dinh bén virng. Hoc sinh
dat giai cao thihoc sinh gioi cap Thanh pho 6p 9 va hoc sinh dat huy chwong
thi dau thé thao cip Thanh phd, cap Qudc gia co chiéu huéng giam trong céac
nam gan day.

- Chét lugng doi ngii gido vién dai tra so v4i cac quén chua cao, mot s6
gido vién chua dap (mg yéu cau d6i ma&i phuong phap day hoc theo dinh huéng
phat trién pham chét, ning luc.

- DOI ngli can bd quan ly co ban dap tmg yéu cau quén ly nha trudng. Mot
s6 dong chi chua quyét liét trong diéu hanh, quan tri nha truong.

Dé nang cao chit lugng GDDT trén dia ban quén bén _ving, nang dan thir
hang khoi gido duc so vé6i cac quan, huyén lién ké, gbp phéan dao tao nhén luc
chét luong cao, xdy dung: Quan Tay Ho tré thanh trung tam dich vu- du lich-
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van héa cua Thu do, viéc xay dung D€ an phat trién toan dién gido duc va dao
tao la hét stre can thiét.

1. CAN CU PHAP LY

Luat Gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

Thong tu 17/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh KDCLGD

va cong nhan dat chuan quéc gia dbi véi trudng tiéu hoc;

Thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh KBCLGD
va cong nhén dat chuan qudc gia déi véi truong THCS;

Thong tr 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh KBCLGD
va cong nhan dat chuan quéc gia di véi truong MN;

Théng tu 13/2020/TT- BGDDT ngay 26/5/2020 ban hanh quy dinh tiéu chuén
CSVC cic truong MN, TH, THCS, THPT va trudong phd thong c6 nhiéu cap hoc;

Thong tu 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ban hanh Quy dinh phong hoc
bd mén ctia co s6 gido duc pho thong;

Quyét dinh s6 3075/QD-UBND ngay 12/7/2012 cua Uy ban nhéan dan
Thanh phé Ha Noi vé viée quy hoach mang luéi trudong hoc Thanh phé Ha Noi
dén nam 2020, tam nhin dén nim 2030;

Chi thi s6 10/CT-UBND thanh ph Ha N§i ngay 04/6/2020 vé viéc xdy
dung ké hoach phat trién kinh té- xa hoi (KTXH) giai doan 2021-2025;

Ké hoach sb 06/KH-UBND ngay 12/01/2021 cia UBND thanh phd Ha
Noi, Ké hoach phat trién GDMN thanh ph6 Ha Noi giai doan 2021-2025;

KKé hoach s& 3296/KH-SGDDT ngay 17/9/2021 cia S& GDDT vé thyc
hién Chuong trinh 06-CTr/TU ngay 17/3/2021 cta Thanh uy Ha Noi vé “Phat
trién van hoa, ning cao chit luong ngudn nhan luc, xdy dung nguoi Ha Noi
thanh lich, van minh” giai doan 2021-2025;

Nghi quyét sé6 03-NQ/PH ngay 24/7/2020 ctia Dai hoi Pang bo quan Tay
HO 1an thir VI;

Chuong trinh s& 03-CTr/QU ngay 19/10/2020 cia Quéan ty Tay Ho vé
“Phét trién toan dién su nghiép van hoa xad hoi; xay dung Phuong.védn hoda;
Phuong dat chudn vin minh dé thi gép phan ning: cao doi séng tinh than cia
nhan dan trén dia ban quan giai doan 2020-2025;

1. THYUC TRANG PHAT TRIEN HE THONG GIAO DUC VA PAO
TAO TREN DIA BAN QUAN ¢

I.Thuc trang quy mo, co so& vat chat, trang thiét bi day hoc cac
truong mAam non, tiéu hoc, THCS trén dia ban quan

1.1. Quy mo mang luoi triwong, 1op

Nam hoc 2021- 2022 nganh Gido duc quan Tay Ho ¢ 50 trudng, trong dé
cO 26 truong cong lap Mam non, Tiéu hoc, THCS véi 643 16p, 28114 hoc sinh
S6 truong dat chuan quoc gia 23 truong:

- Mam non c6 24 truong, trong do ¢6 10 trudng cong lap vai 165 lop,
6150 hoc sinh (37hs/16p). Tong s0 168 phong hoc, 57 phong bd mon. S6 tré
dang ky vao hoc tai cac truong mam non cdng lap giai doan 2016 dén 2020 giam
15% va tiép tuc c6 xu hudng giam trong nhitng nim téi.
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- Cép Tiéu hoc ¢6 16 truong, trong do6 cé 8§ truong Tleu hoc cong lép
vail 285 1op, 13.301 hoc sinh. Viéc xdy moi mo rng, ning cép, so phong hoc
da tang thém 20% (47 phong), nhung si sb hoc sinh trén l6p van 0 muc cao
Vo1 46,6 hoc sinh/lop, vuet 11,6 hoc sinh/I6p so v6i quy dinh ve sT s trong
Diéu 1é truong tiéu hoc. Cac truong vuot quy mo 16p, vugt st s6 hoc sinh/16p
nhiéu: 5/8 truong Tiéu hoc (Tiéu hoc Chu Vin An, Xudn La, Doéng Thai, Phu
Thuong, Nhat Tdn).

- Cép THCS ¢6 11 truong, trong do c6 8 trudng cdng lap véi 200 16p,
8663 hoc sinh. Thue hién “Dé an phat trién mang luéi giao duc giai doan 2016-
2020, tam nhin 20307, d& c6 7/8 truong dugc mé rong xay moi. S6 phong hoc
tang thém 30% (44 phong).

1.2. Thue trang co so vt chiit, trrang thiét bi day hoc

Co s6 vat chat cc trudng co bén duge dau tu theo huéng hién dai, dong
b0, khang trang, sach dep. Tuy nhién mot s6 truong CSVC, thiét bi, phong hoc
bd mén chua dap (mg yéu cau truong chuan quéc gia do xdy dung theo thiét ké
cfi, nha vé sinh chua dat chuan theo quy dinh.

Trang thiét bi day hoc vé co ban di dap Umg duge yéu ciu day hoc, trong
doé trang thiét bi phuc vu cho yéu cau tang cuong Lrng dung CNTT trong day hoc
duge quan tdm dic biét. O cap hoc mam non va tiéu hoc 80% 16p hoc da duoc
trang bi may tinh, thiét bi nghe, nhin (ti vi hosic may chiéu, man hinh smart).
Cap THCS 60% l6p hoc duogc trang bi thlet bi nghe, nhin (ti vi hodc may chleu)
S6 luong méy tinh trén dau hoc sinh cdp THCS dat 20 hoc sinh/méy. Cap tiéu
hoc dat 30 hoc sinh/may.

Bén canh déu tu trang thiét bi day hoc, dau tu thiét bi cho hoat dong giao
duc thc chat cling dac biét duge quan tdm. Da ¢6 12/16 truong tleu hoc, THCS
duoc diu tur thiét bi thé dyc thé thao ngoai troi, 100% cac tr uong mam non dugc
dau tu trang bi do choi ngoai troi theo chuong trinh gido duc mam non mdi.

2. Thue trang chat lwgng ddi ngii nha gido

Tong s6 CBQL, gido vién cac truong cong 13p hién c6 1204. S6 can bd
quan ly, gido vién c6 trinh do dat chuan va trén chuan theo Ludt Gido duc 2019
la 1056/1204 (87,7%). Hién c6 145 CBQL, GV dang hoc tdp ning cao trinh do
dap (mg chuan va trén chuan (Thac st 23 d/c; Pai hoc-118 d/c; Cao ding- 4
d/c). S6 gigo vién sap nghi huu khong hoc tap dat chudn 13 34 (2, 9%).

S6 CBQL c¢6 trinh d6 thac st 14 39/69 (56,5%), Gio vién c6 trinh do thac
ST 55/1135 (4,8%)

S6 CBQL, GV la dang vién 566/1204 (47/) Cap THCS 179/363 (dat
49,3%); Cap Tiéu hoc 198/422 (46,9%); Cap hoc Mam non 189/419 (45,1%)

Danh gia ket qua trinh dg, nang luc tiéng Anh qua st hach IELTS, doi
ngl gido vién tiéng Anh cua Tay Ho x€p vi tri thir 2/30 quan huyén. Phong trao
d6i méi day hoc da c6 nhiing chuyén bién tich cuc & mot s6 gido vién. Cép tleu
hoc va THCS ba nam tr¢ lai day lién tuc duoc tang gidy khen cua S& GDDT vé
thanh tich trong Hoi thi gido vién day gioi cdp Thanh phé. Cap hoc mam non,
tiéu hoc di c6 mot s chuyén dé duge chon lam diém cua Thanh phd.

1 \\
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Tuy nhién danh gia chung thuc trang chat luong doi ngli gido vién chua
dong déu vc nang luc chuyén mén va nghiép vu thuc té dé dap Ung su d6i mai
toan dién vé gido duc. Viéc ung dung CNTT thong tin, d6i moi phuong phap
day hoc theo hudng phat trién pham chét, nang lyc cho hoc sinh d01 voi1 gido
vién cao tudi, gido vién mai con han ché. Chat lugng gido vién céc cp hoc theo
danh gia cua Phong GDDT nhu sau: Loai Gidi 41%; Loai Kha va Trung binh
59%

3. Thuye trang chat lwgng giao duc

3.1. Chit lwong gido duc dai tra

- Chat lugng gido duc dai tra co ban duy tri t6t theo chiéu hudng ting,
nhlcu nam ty 1¢ hoc sinh 16p 5, 16p 9 duge cong nhan hoan thanh chuong trinh
tiéu hoc, tét nghiép THCS dat 100%. Ty 18 hoc sinh trang tuyén vao lop 10
THPT cong lap ding thir 8/30 quén, huyén. Déc biét chit lugng day mén tiéng
Anh cé nhiéu khéi sac, ding & top 4/30 quan, huyén.

- Mic du khéng c6 cac ky thi chung dé danh gia ket qua hoc sinh mot
cach khach quan, song ¢ cap tiéu hoc, déanh gia nang luc tiéng Anh cta hoc sinh
16p S [udn dugce xc,p trong top dau qua céc ky S& GDPT khao sat.

- Cép hoc mam non dugc dau tu kha nhiéu vé.co s& vat chét, trang thiét bi
day hoc. Phuong thirc t6 chirc day hoc, mé hinh giéo duc da co nhiéu cb ging
d6i méi, song van chua thyuc su dap (mg dugc mong muon cua mot bd phan cha
me hoc sinh. Ty 1€ tré dang ky hoc tai cac truong mam non cong lap cd xu
hudéng giam manh.

3.2. Chiit lwong gido duc mii nhon:

- Két qua ky thi hoc sinh gioi cap Thanh phé 16p 9, so huy chuong cac
mén thé thao cip Thanh phd, cdp Qudc gia chua thuc sy 6n dinh, c6 chiéu
hudng giam. (Nam hoc 2015-2016 thi hoc sinh gioi lop 9 la 76 giai , nam hoc
2020-2021 i 56 gidi. S6 hoc sinh dat huy chuwong vé TDTT cap Thanh phé ndm
2015-2016 1 65 huy chiong, dén nam hoc 2020-2021 1a 03 huy chwong)

- Phong trao van héa, van nghé v?m dugc duy tri tot thé hién qua cac hoi
thi dbi véi gido vién va hoc sinh (7hi tteng hat can bg quan ly gido vién va hoc
sinh, giai diéu tuéi hong, lién hoan tiéng hat tzeng Anh cdp thanh phé, giong hat
hay Tay Hé, sang tic ca khic danh cho thiéu nhi, sdng téc ca khic chao mimg
70 nam thanh ldp Cong doan GD Viét Nam,..)

4. Panh gia thi dua gido duc Tay Hb so véi cac quan, huyen

S6 chi tiéu thi dua duge S& GDPT danh gia xudt sic con han che Nam
hoc 2020-2021 da dat 6/13 chi tiéu thi dua xuét sic, tang 05 chi tiéu xuét séc so
v6i nam hoc trude. Néu xép thir hang vé thi dua, Tay Ho dimg sau 10 quan.

IV. HAN CHE, TON TAL, NGUYEN NHAN

1. Han ché, ton tai

1.1. Vé chiit lirong giao duc

- Chét luong gido duc dai tra ddi v6i cac mon Ngit van, Toan chua ndi bat
so v&i cac quan qua ky thi vao 16p 10 THPT.
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- Két qua ky thi hoc sinh gioi cap Thanh phd 16p 9 mot s6 mén ¢ chleu
huéng giam. Hoc sinh tham gia thi diu cdc mon thé thao dat huy chuong cép
Thanh phd, Qudc gia giam; thi v& tranh dat giai con han ché va giai chua cao.

- Hoat dong gido duc dao dic, ki nang séng, xdy dung nép séng thanh
lich-vin minh cho hoc sinh & mot s6 truong hiéu qua trién khai chua cao, ¢4 biét
van con hién tuong hoc sinh thiéu 18 phép. Hau hét cac Lién do6i THCS chua dat
Lién doi manh cap Trung uong, Thanh phd.

1.2. Vé ddi ngii nha gido va cdn bé quan ly

- Thyc trang chat lugng ddi ngl gido vién chua dong déu ve nang luc
chuyen mén va nghiép vu thuce té dé dap tmg sur ddi méi toan dién vé gido duc.

- Viée ung dung CNTT thong tin, d6i méi phuong phap day hoc theo
huéng phét trién pham chét, nang luc cho hoc sinh dbi véi gido vién cao tudi,
gido vién moi con han ché.

- Tham gia to chirc cac chuyén dé, cac hoat dong diém ctia Thanh phd so
v&i cac quén, huyén khac con han ché.

1.3. Quy mé truong l6p, co 6 vt chat, thiét bi, truong chudn quéc gia

- Mot s6 truong chua dam bao vé cac didu kién co s& vat chit, phong hoc
bd mon theo Thong tu 13; Thong tu 14.

- Ty I¢ truong dat chuan qudc gia c6 nguy co giam vi mot s6 truong Tleu
hoc si s6 dong, vuot quy md lorp/mrorm> va vuot si s6 hoc sinh/lép theo Piéu 18
truong Tiéu hoc;

2. Nguyén nhan:

2.1. Nguyén nhdin khach ¢

- S6 GDDT khong dua chmeu chét lugng mii nhon lam tiéu chi danh gia
thi dua. Hoc sinh dat giai hoc sinh gioi hodc huy chuong vé TDTT khéng dugc
wu tién cong diém thi vao 16p {0 THP T, phan nao anh hudéng dén ty 1é, chat
lugng céc ky thi.

- 86 truong diém it, quy mé cac truong nho, it hoc sinh nén viée lya chon
hoc sinh nong ¢t di thi gap kho khan.

- Nhiéu khu db thi, nha cao ting phat trién gy ap luc vé si sé cho mot sb
trudng tiéu hoc phuong Xuén La, Thuy Khué, Budi, Phi Thugng.

- Mirc hoc phi déi véi cac tr uong tiéu hoc ngoai cong lap khong ¢ nhiéu
phén khic, phy huynh khéng du diéu kién cho con em theo hoc, khéng hd trg
dugc viée giam si s6 cho cac trudng tiéu hoc cong lap.

- Céc truong cong lap thude quéin c6 quy moé nho, khé thu hit gido vién
gioi dang ky thi tuyén vién chuce. Vi vay viéc tuyen chon gido vién chat lugng
cao con gap kho khin, phan nao anh huéng dén viée nang cao chat lwong gido
duc trong cac nha truong.

- Kinh phi chi cho hoat dong thuong xuyén, hoat dong chuyén mén cua
Phong Giao duc va Dao tao dugc cép theo si s6 hoc sinh nén thdp hon nhiéu so
v6i cac quan, phan nao han LhC viéc to chirc cac chuyén dé, hoat dong diém cua
S& Gido duc, anh hudng dén xép hang cac chi tiéu thi dua.
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- B6 GDBT ban hanh nhiéu Théng tu quy dinh tiéu chuén vé CSVC,
phong hoc bd mén, cac truong khé dép tng vi sy thay dbi qua nhiéu.
2.2. Nguyén nhan chu quan
- Mot s gido vién cao tudi di c6 thoi gian tiép can PPDH truyén théng
thoi gian qua lau, nén viéc chuyen do6i phuong phép day hoc méi giip khé khian,
phan nao anh hudng dén chit luong gido duc.

- 86 gido vién c6 chuyén mén dap Umg boi dudng doi tuyén hoc sinh gidi
khéong nhiéu, mét s6 mén khong co6 gido vién, phai thu€ gido vién cac quén khac.

- Chua ¢6 sy dau tu nhiéu cho hoat dong céc ciu lac b miii nhon noi
chung va cdu lac bd mi thuat, thé duc thé thao trong céc nha truong do nhu cau
cha me hoc sinh.

- Mot s6 dong chi chuyén vién Phong Gido duc va Dao tao chua qua quan
ly truong hoc, phan nao anh hudng dén két qua, cach thic t6 chirc céc hoat dong
diém vé chuyén moén va quan ly cac hoat dong, phong trao thi dua khéc.

- Mot so dong chi CBQL truong hoc chua thuc sy quan tam tao moi
truong lam viée, chua tao dong luc cho gido vién quyét tam nang cao chat luong
gido duc.

PHAN 11
Noi dung ciia Pé an
I. MUC TIEU

I. Muc ticu chung

Xay dung va phat trién ‘toan dién h¢ thong gido duc mam non va gido duc
pho théng quan Tay Ho ca vé quy mé va chat lugng, timg budc nang tam gido
duc quan Ién thir hang cao hon trén dia ban thanh pho tiép cén nén gido duc tién
tién cua cac nude trong khu vuc va qudc té, gop phan néng cao dén tri, dao tao
nhan luc, bdi dudng nhéan tai, dap tng nhu cau hdi nhap qudc té va muc tiéu
quan Tay Ho s€ tr¢ thanh trung tdm dich vy- du lich-vdn héa cua Thu do, tao
tién dé phat trién kinh té tri thie, phuc vu thiét thuc yéu ciu cong nghiép hoa,
hién dai hoa trén dia ban Quéan va Thu do.

2. Muc ti¢u cuy thé:

2.1. Muc tiéu vé thir hang: Phin déu dimg trong 10 quén, huyén top dau
vé thuc hién céc chi tiéu thi dua khdi giao duc, theo chiéu hudng tang chi tiéu thi
dua xép loai Xuit sic.

2.2. Chit lwong gido duc toan dié¢n

a) Ty 1é hoc sinh THCS hoan thanh chuong trinh trung hoc co s¢ duogc

cong nhén lol nghiép dat 100%. Thi vao lop 10 THPT giir virng thr hang. Ty 1¢
hoc sinh tiéu hoc hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc dat 100%.

b) Tang dan chit lugng gido duc miii nhon, phin dau ty 1 giai hoc sinh
giol cac mon tang tur 3-5%/nam hoc, tap trung vao cac mén Toan, Van, Tin hoc
va gifr viing la mét trong nhitng don vi tdp dau thanh phd vé chit lugng day
tiéng Anh. Thanh 1ap phan hiéu kiém dinh Cambridge tai THCS Nhéat Téan. Tiép
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tuc md hinh song bing tai THCS Chu Vin An. Trién khai chuong trinh tiéng
Anh theo chuin Cambridge (tiéng Anh IELTS) tai céc truong THCS Nhat Tan,
Dong Thai, Xuan La vt 45% hoc sinh theo hoc dat 5.5 IELTS; Tiéu hoc Chu
Véan An, Nhat Téan, Dong Thai, Xuan La v&i1 70% hoc sinh theo hoc va tham gia
kiém dinh theo khung tham chiéu.

¢) 100% truong trién khai phuong phap gido duc Steam, Stem trong day
hoc, xdy dung tai cac truong it nhét 01 cau lac bd gido duc Steam, Stem

d) Nang cao chét luvong day mon tin hoc, trinh dd tin hoc cho hoc sinh déc
biét cac lop 7,8,9.

¢) Duy tri 6/8 truong Tiéu hoc dat Lién doi manh cap Trung uong, Thanh
phd; Phéiin déu 4/8 truong THCS dat Lién doi manh cdp Trung wong, Thanh phd.

g) Phét trién da dang cac loai hinh cau lac b vdn hoa van nghé, thé duc
thé thao tao san choi cho hoc sinh, tao nguén miii nhon: M3i trudng ¢o tir 5- 8
cau lac bo nhu Boi, Taekwondo, Co Vua, Co tudng, Dién kinh, MC, V&, Hat,
Dan,..

2.3. Vé dpi ngii:

a) Chudn hoa doi ngii CBQL, gido vién vé trinh dg, nang luc, cu thé :

- Phén dau 76,8% CBQL c¢6 trinh do Thac st trg [én (MN 18/30 d/c- 60%,;
Tiéu hoc 19/21 d/c- 90,5% ; THCS 16/18 d/c- 89%), tang 14 déng chi so véi
hién tai.

- 100% gido vién c6 trinh do chuan va trén chuéan theo Luét Gido duc
2019, trong do c6 10% gido vién (113d/c) co trinh dd thac si trd 1€n, tdng so voi
hién tai la 58 dong chi.

- Phin ddu céc truong co it nhit 30% giao vién hang 2. 100% gido vién
tiéng Anh dat chuan vé trinh do, trong do 15% gido vién dat trinh dd trén chuan.

- 100% giao vién Ung dyng thanh thao CNTT trong day hoc, quan ly hoc
sinh, thue hién ¢6 hiéu qua cac phan mém day hoc, sach gido khoa dién tur.
b) 100% CBQL, gido vién dat chuan nghé nghiép murc d6 kha trg 1en.
¢) 100% CBGV ¢6 pham chét tdt, cach tmg xtr dep, mau muc.

d) 50% can bo quan ly, gido vién la dang vién.

2.4. Xay dung CSVC, truwong chuin qu(ﬁ'c gia, truong diém

a) Xay dyng thém 04 truong Tiéu hoc méi tai cic phuong Thuy Khue,
Xuén La, Pht Thuong, Nhat Tan. Mé rong Tiéu hoc va THCS Tt Lién.

b) Ty & truong cong lap dat chuén qubc gia dén nim 2025 dat 100%.(
ting 8% so voi nhiém ky trudce), trong dé co 6 truong dat chuan mie do 2.
Trong giai doan 2021-2025, toan quén dé nghi cong nhén méi 04 truong (01
truong mam non, 02 trucng tiéu hoc, 01 truong THCS), 03 truong du kién xay
mai va duy tri cong nhéan lai cac truong theo 10 trinh.

¢)Ti 1& phong hoc duge trang bi phuong tién nghe nhin hién dai, phan
mém day hoc cap tiéu hoc, trung hoc co s& dat 50%, cap hoc mam non dat
100%. Trién khai phan mém khai thac hoc liéu, thi nghiém 4o tai tAt ca cac
truong.
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d) Xay dung céc trudong diém: Mam non Tay Ho, Xuéan La, Chu Vin An;
Tiéu hoc Chu Vin An, Pong Thai, Xuan La, Nhat Tan; THCS Chu. Van An,
Xuén La, Nhat Tan.

¢) Phén dau giam sd tré em/nhom, 16p theo dung quy dinh Piéu Ié trudng
mam non. Co ¢d vat chit dac biét hé thong nha vé sinh ding quy chuin truong
MN dat chuian qudc gia. Dién tich dat truong mam non t01 thiéu: 10 m¥tré, doi
voi truong xdy méi thyuc hién theo tiéu chuan xay dung t6i thiéu 12 12 m?/tré.

II. NHIEM VU TRONG TAM VA GIAI PHAP CHU YEU |
1. Phat trién mang ludi truong, 16p
1.1. Phdt trién hé thong truong cong lap

- Tiép tuc trién khai ding tién do Pé an xay dung mang luéi truong hoc
giai doan 2016-2020 va tam nhin 2030.

- Tang cuong ra soat co so vat chat cac truong, diéu tra sb tré sinh song
trén dia ban, chi dong dyu bao sy phat trién hoc sinh dé c6 ké hoach kip thoi
trong viéc ddu tu co s& vat chét, thiét bi day hoc theo quy chuan cua cac Thong
tu moi cia Bo GDDT. Xay dung ke hoach phéan tuyen hoc sinh, d& dam bao gitt
viing chi tiéu truong dat chuén qudc gia, niang dan ty 18 hoc sinh THCS hoc 2
budi/ ngay

Cu thé:

- Trién khai du an dau tu xay dung méi truong ticu hoc Xudn La 2 tai co
s san bong phuong Xuan La. Thuc hién phén ludng tuyén sinh giita phuong
Xuan La va phuong Budi.

- Trién khai du an xéy moi 01 truong tiéu hoc (danh muc la MN Nhdt Tan
2, dé nghi chuyén doi), dé thue hién phén ludng hoc sinh tai 2 phuong T Lién
va Nhit Tén, giam bét strc ép vé si s6 cho trudng tiéu hoc Nhat Tan va T Lién.

- Trién khai dy 4n giai doan 2 céc truong tiéu hoc, THCS T Lién, ting 56
phong hoc, phong chirc nang, khu gido duc thé chat.

- Cai tao, m& rong trudng tiéu hoc Nhat Tén tang phong hoc by moén va
céc khu vé sinh dép mg theo chuan Thong tu 13 vé CSVC.

1.2. Phdt trién hé théng trwong ngoai cong lgp, tw thuc
- Dé nghj chi dau tu xay dung cac trudng tiéu hoc, THCS tai Khu d thi
Tay Ho6 Ty (Trong quy hoach dé cé dat danh cho xdy dung truong).

- Khuyén khich phat trién truong ngoai cong ldp quy m6 16n, hién dai, da
dang céc loai hinh 16p hoc véi mirc hoc phi céc cap do khac nhau, ddp ing nhu
cau ctia mot bo phén cha me hoc sinh trén dia ban, gop phéan thao g& khé khin
vé sT sd ddi véi mot sb trudng cong lap.

- Ra soat dbi v6i cdc truong ngoai cong lap quy md nho dé nghi ghép
trudng hodc giai thé néu trong nhiéu nim khéng phat trién d0 s6 lugng hoc sinh
theo Dé an cua nha trudng khi thanh 1ap, dé thuan loi cho cong tic quan ly.

- Tiép tuc ra soat cac nhém [6p Mam non khoéng du diéu kién, yéu cau
chuyén doi, ghép hodc giai thé.
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2. Gidi phap vé dau tu trang thiét bi day hoe

Giam bét mt sé hang muc thiét b, do dung khdng phi hop véi thyc té
nhu ciu sur dung theo cic Thong tu quy dinh veé thiét bi, d6 dung day hoc t01
thiéu. Quan tim uu tién dau tu trang thiét bi trong diéu kién méi dap ung t6
chirc cac hoat dong day hoc theo hudng hién dai, phu hop véi thye té doi méi
PPDH nhu: bang tuong tac thong minh, may tinh bang, cac phan mém day hoc,..

3. Gidi phap vé phat trién ddi ngii
3.1. Nang cao chat lwong dpi ngit CBQL, gido vién hién co
* Cdn bo quan ly:

- Méi ¢4 nhan CBQL xay dung ké hoach tur bdi dudng, hoc tap, ren luyén
ve chuyén mén, nghiép vu quan ly, vé tu tuong chinh tri, dao dirc 161 séng, quy
tic (mg xur, vai tro 1anh dao, ngudi ding dau

- T6 chire cac 16p boi dudng: Ky nang lanh dao, quan tri truong hoc, k¥
nang xdy dung chién lugc phat trién nha truong, k§ ning ty KDCLGD, bién
phéap thuc hién hiéu qua hoat dong KTNB truong hoc, giai phdp quan ly tai
chinh, thue hién hiéu qua cong tac phap ché va cai cach hanh chinh cho toan thé
ddi ngti can bo quan ly. (5 lép boi dudng)

- Trién khai va dénh gia két qua thuc hién cac B quy téc tng xir, cac
phong trao thi dua, cac cudc van dong: Hoc tdp va lam theo tu tudng, dao dtrc,
phong cich Ho Chi Minh; Nha giao Ha Noi tim huyét, sang tao; Xay dung Nha
trudmg Van héa- Nha gido mau muc- Hoc sinh thanh lich; Mi Thay ¢6 gido la
tam guong dao dirc ty hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo,..dinh ky va theo

nam hoc, coi dily 1a mot trong cdc tiéu chi quan trong danh gia CBQL.

- M6 rong quyén tu chi tuyén sinh, tu chi tai chinh, ty chu vé chuong
trinh, noi dung dao tao va khao thi cho cac co s¢ gido duc; tao diéu kién thuén
loi cho viée cung tmg dich vu gido duc, dao tao theo co ché thi trudng gin véi
viéc kiém soat chat ché chét lugng va dau ra.

* Gido vién

- Céc trudng ra sodt, sip xép lai doi ngii gido vién, phan loai gido vién dé
bé tri, sip xép, phan céng, sir dung hop ly v6i kha nédng, nang luc chuyén moén,

nghiép vy. Cur di dao tao néng cao trinh do sé gido vién chua dat chuan dé dap
ing yéu cau Luét Gido duc 2019 ,

- Mon céd nhan gido vién xdy dung ké hoach ty boi dudng, hoc tap, rén
luyén ve chuyén mon, nghiép vu su pham, vé tu tudng chinh tri, dao dirc 16i
séng, quy tic tng xir, vai tro, nghia vu, tr ach nhiém cua ban thén d6i véi cong
tac giao duc trong nha trudng, vi sy phat trién ctia nha trudng.

- Yéu céu gido vién thyuc hién nghiém tic nhiém vy BDTX theo quy dinh,
tang cuong kha ning tu hoc, tu nghién ciru, tu boi dudng qua ddng nghiép, moi
trudng mang. (Moi gido vién du gic dong nghiép it nhat 02 tiét/ thing)

SR Y|
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- Té chirc cac Chuyén dé, Hoi thao “ Néng cao chat lugng mén Ngit vin,
mén Todn, Tin hoc”- Mai cac chuyén gia, céc tac gia viét sach giai dap, chia sé
cac kinh nghiém boi dudng hoc sinh mfiii nhon, dai tra.

- T chure sinh hoat chuyén mon theo cum truong ket hop day minh hoa,
tao cho gido vién dugc hoc tap, chia s¢ kinh nghiém chuyén mon.

- Chu trong boi dudng cac Modul theo dé xuét cua cac nha trudng, quan
tdm hoat dong kiém tra, danh gia doi ngii gido vién va xir ly sau danh gia.

- Nang cao trinh do giao vién tiéng Anh va gido vién day cac mon khoa
hoc bang Tiéng Anh, lién két dao tao, gido vién, trao d6i hoc sinh, tinh nguyén
vién nudc ngoal dén Viét Nam giang day; dao tao tlr xa, qua mang “Truong hoc
két n6i” nham thu hat ngudn luc GV nude ngoai cho gido duc, ning cao chit
lugng gido duc va dao tao trén dia ban quan.

- T6 chire chuong trinh giao luu gido vién gidi. T chirc hdi thi gido vién
day gioi cac cap. (Cap truong 100% GV tham gia).

- T6 chire tt hoi nghi phd bién chia s¢ SKIKN ¢6 chat lugng cao hang
nam cho CBGV trong toan quan ( 03 HO1 nghi/ndm hoc )

- Trién khai va dénh gia két qua thuc hién cac Bo quy tic ung xir, cac
phong trao thi dua, cac cudc van dong: Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc,
phong cich Ho Chi Minh; Nha giao Ha Noi tim huyét, séng tao; Xéy dung Nha
truong Van hoéa- Nha giao mau muc- Hoc sinh thanh lich; M&i Thay c¢6 gido la
tam guong dao duc tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo,..dinh ky va theo
nam hoc, coi day la mot trong cac tiéu chi quan trong danh gia gido vién.

i

3.2.Biét phdi, tuyén dung, tiep nhin gidao vién; Diéu dong, luin chuyén,
bo nhi¢m CBQL.

- Kién toan, dao tao nang cao trinh d§ chuyén.mon, nghiép vu quan ly doi
ngli lanh dao, cong chirc Phong Giao duc va Dao tao dap ung yéu cau nhiém vu,
vira ¢6 tinh ké thira, vira dam bao duy tri cong tac chi dao chuyén mén déi vai
cac truong. Yéu cau lanh dao, cong chirc Phong GDPT phai ¢6 kinh nghiém
quan ly co so gido duc.

- Diéu dong, luan chuyén chuyén vién Phong GDDT chwa lam quan ly tai
truong hoc, néu du diéu kién xudng co s¢ lam lanh dao quan ly va diéu dong,
luén chuyén Hiéu truéng, Pho Hiéu trudng cac trudng vé Phong GDDT quan.

Truong hop khong du diéu kién lam quén ly trudng hoc, thuc hién diéu
dong, luan chuyén sang don vi khac ho#ic lam gido vién céc trudng hoc.

- Fuyen gido vién:

- Biét phdi c6 thoi han gido vién gifra cdc truong trong quéan dé ting
cudng trao doi, hoc tap kinh nghiém, thu hep khoang cach chét luong giita cac
truong, dam bao cén ddi co cau doi ngi, khong phai day chéo mén. Viéc biét
phdi gido vién phai thyc hién ding cac quy dinh cta phap luat, dam bao day du
nghia vu va quyeén lgi cuia gido vién.
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+ Uu tién tuyén gido vién 6 kinh nghiém, thanh tich tir cdc don vi khéc
chuyén vé. (Dat gido vién gl()l cap Tinh, Thanh pho tro lén ddc biét la cdac mon
Todn, Ngit vin, Ngoai ngi va diém ddanh gid tiét day dat mire gioi ciia héi dong
ddnh gic chuyén mon)
- Tuyén gido vién hop dong c6 trinh d6 dao tao dap ung Luét Gido duc
2019 troy 1én, uu tién tbt nghiép loai giol.
- Diéu dong, luan chuyén doi ngii can bd quén ly phu hop, d6 tudi c6 tinh
ké thira, phii hop véi dic thu nha truong, dac biét vi tri ngudi dimg dau dap ung
viée xdy dyng chién lugc phét trién nha truomg, thic diy nha trudng phét trién

diang hudng. Viéc diéu dong, luan chuyén can b lanh dao, quéan ly phai tuan thu
theo Ké hoach sé 64-KH/QU ngay 07/02/2022 ctia Ban Thuong vu Quan uy.

4. Nang cao chat lwong gido duc

- llep tuc ning cao chit luong gido duc dai tra, chi trong nang cao chit
luong déi voi cac mon Ngit vin, Toan qua cac ky thi vao 16p 10 THPT. T chirc
kiém tra dé chung ddi véi cdc mén trong diém: Toan, Ngit Van, Tleng Anh.
Panh gia, so sanh chét luong cua cac trudong, tir d6 giup cac truong c6 moc danh
gid gido vién, dé ra cac giai phap rén luyén, bdi dudng hoc sinh kip thoi.

- T6 chtic cac loai hinh cau lac bd miii nhon mén Toan, Ngit vin, Ngoai
ngit, Tin hoc theo dic thu, thé manh cua cac truong.Thanh 14p cac doi tuyén hoc
sinh gioi, hoc sinh tai ning, bdi dudng cé chiéu sau, trong diém, phan cong rd
nguoi, rd viéc, rd trach nhiém. Moi cac chuyén gla trung dung doi ngll gido
vién ¢6t can cac mon tham gia bdi dudng doi tuyen Thuong xuyén khao sat,
danh gia dé diéu chinh kip thoi cac giai phap nham néng cao chat luong gido
duc miii nhon, chat lugng cac giai vé thé duc thé thao. Phan dau ti 18 giai hoc
sinh qua céc ki thi ddu thé thao, nghé thuat thay ddi theo chiu huéng phat trién
vé sb luong va chét lrgng.

- D6 moi danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh theo hudng danh gia viéc
hinh thanh cac nang lyc, k§ nang va thai do bén canh tiép thu kién thirc. Nang
cao chit lugng gido duc toan dién, d‘ay manh gido duc trai nghiém, gido duc ky

nang, nang cao chat luong gido duc tham my, gidao duc nghé thudt, gido duc thé
chét. Thuc hién xa hdi héa Dé an x6a mi boi trong truong hoc. Tao mdi trudong
hoc tdp mai nham khoi ddy so¢ thich, hirng thi, nang luc hoc tap cia hoc sinh.

“Trién khai hiéu qua viéc doi moi noi dung, chuong trinh, sach gido khoa
gido duc phd théng theo tiép can ning luc, hudng t6i ning cao nhén thirc va hanh
dong cua hoc sinh. Tich hop, long ghép co chon loc cac chu dé, nhimg kién thirc vé
giao dyc cong dan toan cau, k§ nang séng phu hop. Tang cuong hoat dong gido duc
huéng nghié€p, phan luong hoc sinh sau t6t nghiép THCS. Phan ddu muc tiéu thu
hep khoang cach phat trién giao duc giita cac truong trong quan

5. XAy dung méi truong van héa, gido duc dao dire, 16i sdng cho hoc
sinh, xiy dung ngwoi Ha ndi thanh lich van minh.

Fncn khai giang day hiéu qua mén dao dirc cap tleu hoc, mén gido duc

cong dan cip THCS. Giang day b tai liéu “Gido duc nép song thanh lich- vén
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minh”; BO tai lidu “Bdc Ho va nhiing bai hoc dao duec, 16 so”'ng danh cho hoc
sinh”. Tich hop viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi
Minh vio chuong trinh giang day cua nha truong. Phoi hop véi Quan Poan, Hoi
dong DOi trién khai hiéu qua céac Chuong trinh cong tac Doan, P61 hang nam,
tao moi truong cho hoc sinh thue hién t6t 5 diéu Bac Hb day.

- Céc nha trudng cén dac biét coi trong cong tac gido duc dao dirc va phap
luat, gido dyc tu tudng, 16i sbng cho hoc sinh. Quan tdm gido duc cho hoc sinh
nghia vu, bon phén véi ban than, voi nha trudng, véi gia dinh va voi xa@ hoi, thyuc
hién tiéu chi hoc sinh thanh lich, ton trong cac quy tic Ung xir, van hoa; cung cb
ky cuong né nép, ky luat; giao duc ky nang song, k§ nang thyuc hanh, y thic va
trach nhiém xa hoi, giao tiép tmg xtr, khoan dung véi ban bé, binh tinh khi xir ly
cac tinh hudng phét sinh,...Chu trong viéc gido duc nhén cach, dao dirc hoc sinh
thong qua cac hoat dong ngoai khoa, phong trao van hoa, van nghé, thé duc thé
thao. Qua d6 gitp hoc sinh biét xir ly cac tinh hudng mét cach lich su, chuyén
bién tich cyuc trong giao tiép vdi thay ¢, ban bé va moi nguoi xung quanh,
khong c6 cac hién tuong hoc sinh vi pham nghiém trong vé dao dirc, 16i song.

- Coi nhiém vy giao duc dao dirc cach mang, truyén théng dia phuong cho
hoc sinh 1a nhiém vu thudng xuyén nham boi dudng nhitng phdm chat t6t dep,
di doi voi viéc diu tranh chong lai nhiing biéu hién phi dao dirc, sai'trai, ngai
hoc tép. Tang cudng gido duc truyén thong lich sir va vin hoa Thang Long- Ha
Noi qua cac mon hoc: Ngir van, Gido duc cong dan, dao duc, lich su, dia
ly,...timg budce  hinh thanh va khic sdu trong can b, gido vién va hoc sinh y
thirc ké thira va phat huy truyén thong tinh hoa vin hoa cua nguoi Ha Noi. Xay
dung phong cach hoc sinh Thu d6 thanh lich- van minh véi nhitng pham chat tot
dep nhu: yéu nudc, tu tin, ndng dong, sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu
trach nhiém.

- Cu thé héa céc bd quy tic tng xir ‘trong nha trudng, xay dung cac ndi quy,
quy dinh cu thé d01 v6i hoc sinh, yéu cau hoc sinh ky cam két ngay tur dau nam
hoc chép hanh tét ndi quy khéng vi pham cac t& nan x& hoi, c6 16i séng lanh
manh, trang phuc, ..1a cin cir danh gia vé viéc rén luyén phém chét vé hanh
kiém cua hoc sinh trong nam hoc. Pat muc tiéu Gido duc nép séng thanh lich

van minh tré thanh phong trao thi dua thuong xuyén trong doi ngli gido vién va
hoc sinh, gép phan lan toa tich cuc trong nganh GDDT.

6. Piy manh cii cach hanh chinh, cong tac phap ché, d6i méi cong
nghé, ting cudng ing dung CNTT trong cong tac quan ly nha nuwéce

- Cac truong xay dung va tr ién khai thuc hién nghiém tac cac quy ché, quy
dinh dic biét quy ché lam viée, quy ché dan chu, quy dinh vé cong khai, quy ché
chi tidu ndi bd, quy trinh tiép dan, giai quyét don thu, phan anh.

T6 chire do ludong su hai long cua nguoi dan déi voi dich vu giao duc

cong. Phan diu nang dan chi sé PAPI trong gido duc cong lap, xay dung moi
truong giao duc lanh manh, truong hoc hanh phuc.
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- Tap hop, ra soat va danh gia tinh hinh thuc hién cac dich vu coéng truc
tuyén, c6 giai phap ting cuong va nang cao hidu qua cung cip truc tuyén, tmg
dung CNTT cac dich vu cong do UBND quén va Phong GDDT quan ly.

7. Tang cwdng cdng tic truyén thong, lam diém cic hoat dong; Chi
dong giao lwu, hoi nhiip va ning cao hi¢u qua hop tac trong GDDT Quan.

- Phat huy hoat dong truyén théng vé hinh anh gido duc Tay Ho trén céc
kénh thong tin: Website nganh, nha truong, Zalo, Viber, Facebook,

- Pang ky t6 chire cac hoat dong diém cho gido duc Thanh pho.

- Tang cuong cac hoat dong giao luu, chia sé véi cac truong Qude té trén
dia ban: Horizon, Singapore,..

- Déy manh cac hoat dong chia sé¢ qua kénh “Trudong hoc két nbi”. Xay
dung Dé an giao luu, hdi nhdp voi céc trudng cung thanh phd, cac thanh phd
khac. Phdi hop ciac Trung tim ngoai nglt m& rong céc chuong trinh trao doi va
dich chuyén, giao luu hoc sinh véi cac nude trong khu vuce va qudc té

- Ting cuong cac hoat dong quang ba giao duc Tay Hb thong qua, trién 1dm
gido duc, trao doi két nghia gifta co s& gido duc ciia Ty Ho véi cac quén, huyén
cung thanh phd, véi cac thanh phd khac, véi co sé gido duc nude ngoai.

8. Tang cuwong quan tri tredng hoc hiéu qua va huy dong sy tham gia
ciia tat cia hoc sinh, gia dinh, xd hdi vao qua trinh quén tri trudng hoc; xiy
dung moi truong van héa nha trwong, van héa trong hoc tip; tao lap moi
trudng hoc tip cong bang, toan dién, khong bz.\(l) lwe cho tat ¢i hoc sinh.

- P6i méi quan ly, phat huy vai tro tu chil cia nha trudng; thuc hién ké
hoach gidao duc di doé1 véi viéc nang cao ning luc quan tri nha truong, trach
nhiém gidi trinh cua don vi, ca nhan thuc hién nhi€m vu va chirc nang kiém tra,
giam sat.

- Céc co s0 giao dyc thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé phéan cép quan
ly nha nudc vé gido duc; xac 1ap co ché phdi hop déng bd, nhip nhang tir trén
xudng dudi, tr xdy dung ke hoach dén théng tin bao cao phan hoi, gitp cac co
quan quan ly nha nudc vé gido duc chii dong két ndi dwoc nhiém vu véi diéu
kién vé nhén luc, tai chinh trong qua trinh thuc hién. Phéi hop chit chd, thuong
xuyén tham muu Dang uy, Chinh quyen dia phuong trong viéc chi dao cac giai
phap ning cao chit luong gido duc trén dia ban qua Nghi quyét chuyén deé,
Chuong trinh cong tac thang, quy, nam.

- Ap dung khoa hoc quan ly trong gi4do duc va dao tao. Thuc hién d(“)ng bd
cac nhiem vy, giai phap trong tung thoi ky di doi véi viée dam bao cac diéu kién
phat trién giao duc va coi doé phai la tiéu chi de danh gia két qua lanh dao, chi
dao cua nguoi ding dau va chinh quyén céc cip. Xac lap co ché phéi hop, bao
céo dé Ké hoach duoc trién khai hiéu qua trong hé thong gido duc-dao tao quén

- Xay dung tai liéu huong dan k¥ thuat, t6 chirc hoi thao k¥ thuét bdi
dudng nang cao nang luc cho gido vién, can bd phu trach cong tdc Poan-Hoi-
Doi, can bo quan ly cac co so giao dyc thuc hién quy trinh phong ngtra va xir ly
cac van dé xam hai, bao luc tré em, tu van hoc duorng va cac phuong phép ky
luat tich cuyc.

- Thure hién co ché dan chii co s trong trudmg hoc; xay dung van hoa hoc
duong trong tit ca co so gido duc va dao tao; xay dung moi truong tu hoc va
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sang tao trong nha trudng, xem do6 1a dong luc phat trién cia can bd, gido vién
va hoc sinh.

- Tang cudng gido duc nghé nghiép, chit lugng gido duc day nghé, tuyén
truyén nang cao nhan thirc cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh dé phan ludng,
giai quyét viée lam ddi véi mdt sé hoc sinh khong du cac diéu kién theo hoc
THPT ngay tir cudi cdp THCS.

- Nghién ctru thiét lap cac dich vu can thiép, ho trg d6i véi cac doi tuong
bi bao luc, bi xam hai ngay tai trudng hoc.

1. KINH PHI THU'C HIEN

1. Kinh phi phat trién mang lwéi truong, 16p:

Thuc hién theo du &n dau tu cong giai doan 2021-2025.

2. Kinh phi mua sam thiét bi day hoc

Thuc hién theo du 4n dau tu cong hang nam giai doan 2021-2025

3. Kinh phi dao tao, bdi dudng:

- Thue hién bdi dudng theo chuyén dé ddi véi CBQL, GV bang ngudn
kinh phi chi hoat dong thudong xuyén cua nganh va cac truong hang nam.

- Kinh phi hoc ning cao trinh dé dap tng chuéan va trén chuan theo Luat
Gido duc 2019: Van dong tinh than tu tic cua CBQL, giao vién.

- Kinh phi té chiic cac hoat dong diém: Mdi cip hoc 02 hoat dong diém/
nam hoc (Theo nhiém vu ndm ting nam hoc). Du kién 1.200.000.000 dong

+ Nam 2022: 300.000.000d

+ Nam 2023: 300.000.000d

+ Nam 2024: 300.000.000d

4 Nam 2025: 300.000.000d

- Kinh phi ho tro dao tao gido vién phuong phap, ky thuét day hoc tién
tién (Montessori, Steam, Stem): Dy kién 1.188.000.000 dong (Biéu duw trit kém
theo), cip b sung cho Phong GDPT theo cic nim cy thé nhu sau:

-+ Nam 2022: 405.000.000d

+ Nam 2023: 459.000.000

+ Nam 2024: 324.000.000

- Kinh phi boi dudng hoc sinh: Bang ngudn x4 hoi héa

IV.TO CHUC THUC HIEN

1. Phong Giao duc va Dao tao

- Chu tri phéi hop véi cac don vi lién quan tham muu UBND quén chi
dao thyc hién muc tiéu Dé an:

+ Tham muu UBND quén xay dung hé thong trudng, 16p kip thoi dap img
nhu cdu phat trién gido duc trén dia ban, dic biét 1a bac tiéu hoc.

1 Ra sodt xdy dung ké hoach dao tao, boi dudng, ndng cao chét luong doi
ngti pht hop, dam béao thyc hién cac chi tiéu dé ra.

+ Chi dao cac truong ra soat chién luoc phat trién nha truong giai doan
2021-2025 va tam nhin 2030, cha trong nhiém vu trong tam, thlet yéu dbi voi
nha truong: Nang cao chét lugng doi ngli- Lyc lugng tién quyét cho su thanh
cong trong viéc nang cao chét lugng gido duc toan dién- Nang cao chét lugng
nguon nhan lyc cho tuong lai.
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+ Chi dao cdc truong thye hién nghiém tac cong tac ty KDCLGD hang
nam, xac dinh ro diém yéu, xdy dung ké hoach cai tién chét lugng phu hop.

+ T6 chire tuyén truyeén, néng cao nhén thirc cua can bd, cong chirc, vién
chirc trong toan nganh gido duc vé phat trién bén viing; quéan triét, 1ong gheép
nhiém vu vao cic chuong trinh, hanh dong khéc dé thuc hién thanh coéng De an.

+ Phéi hop véi cac phong, ban, nganh, doan thé lién quan va cac to chure
chinh tri khac x@y dung cac chién luoc, chinh sach, quy hoach phat frién gido
duc cua dia phuong dé tir d6 huy dong cac ngudn luc cho t6 chire thye hién.

+ Phdi hop voi Phong Noi vu dé ra cac giai phap tuyén chon gido vién ¢
chat luogng cao hon, tham muu UBND quén céc giai phap, chinh sach trong
tuyen dung, luyen chon ddi ngli gido vién, diéu dong, luan chuyen gido vién dap
rng yéu ciu d6i méi gido duc, dung quy dinh cia phap luat.

Klun tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién va dinh ky bao céo két qua
thue lm;n vé S& Gido duc va Dao tao, Quan iy, UBND Quan.

2. Phong Noi vu quin

- Phéi hop véi Phong Gido duc va Pao tao tham muu UBND quén dé xuat

Thuong tryc Quén uy trong cong tac b6 nhiém cén bd quan ly ¢6 céc giai phap

xély dung nha truong phat trién. Viée diéu dong, luan chuyén can bd lanh dao
quan ly tudn thu theo ké hoach sé 64-KH/QU ngay 07/02/2022 ctia Ban thudng
vu Quan uy.

- Phéi hop véi Phong Gido duc dé ra cac giai phap tuyén chon gido vién
co chal lugng cao hon, tham muu UBND quén cac giai phap, chinh sach trong
tuyén dung, tuyén chon doi ngii giao vién, diéu dong, ludn chuyén biét phai gido
vién dap img yéu cau doi méi gido duc, ding quy dinh ctia phap luat.

- Phéi hop Phong Gido duc va Dao tao tham muu UBND quan xay dung
quy dinh, ké hoach biét phai gido vién phu hgp céc quy dinh hién hanh va déc
thu Gido duc va Dao tao quan Tay HO.

3. Phong Tai chinh- ké hoach

- Chu tri phéi hop véi cac don vi lién quan khao sit cac du 4n dau tu cong
lién quan dén gido duc trén dia ban quén.

- Cidn clr K& hoach dau tu cong giai doan 2021-2025 va ké hoach phé
duyét cac du an bo sung, du tru kinh phi, xay dung ké ‘hoach dau tu cong hang
nam theo quy dinh, can déi ngudn vén dam bao du ngudn kinh phi dép {mg thuc
hi¢n céc dy én thuge ITnh vyre gido dyuc dao tao theo ding ké hoach da phé duyét.

- Cén d01 bé tri ngudn kinh phi cho hoat dong dao tao phuong phap day
hoc tién tién, t6 chirc cac hoat dong diém theo dé xuét ciia Phong GDDT.

- Dy trd b6 tri ngudn kinh phi xdy dung truong hoc théng minh theo de
xuét ctia Phong GDDT.

4. Phong tai nguyén moi truong

T'rén co s¢ danh muc ké hoach dau tu cong giai doan 2021-2025 dbi voi
giao duc, tham muu UBND quén trinh UBND Thanh phd, S& Tai nguyén va
Moi truong phé duyét ké hoach str dung dat hang nam, dam bao ding tién do va
thoi gian thue hién dau tu,
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5. Phong Quin ly do thi

Trén co s& danh muyc trong ké hoach diu tu cong, nghién ciru cac quy
hoach chi tiét d6i vai tig du an lién quan t6i linh vue gido duc, chi dong tham
muu phé duyét du én theo Luat xdy dung va cac quy dinh hién hanh vé quéan ly
du an déiu tu xay dung, dam bao tién do thoi gian.

6. Ban quan ly du an PTXD va UBND cac phwong

Phéi hop ra soat quy dat du kién xdy dung trudng tai cac dia ban Xuan
La, Phti Thuong, Nhat Tan, T Lién.

-Dﬁy nhanh tién do thuc hién cong trinh, du an don vi dugc giao thuc hién
theo ding tién do, thoi gian quy dinh. Str dung ngudn vén co6 hiéu qua, ding
muc dich va thanh toan dang quy dinh hién hanh

Tang cudng kiém tra chat luong, giam sat danh gia cong trinh dam bao an
toan, hi¢u qua.

7. Cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co s&

- Can ctr tinh hinh thuce té dia ban va nha truong, ra soat, b6 sung, didu chinh
chién luoc phat trién nha trudng, tap trung xay dung ké hoach nang cao chit luong
doi ngti, chit luong gido duc dai tra, miii nhon, phan déu trong timg giai doan dé
truong thuc hién hiéu qua ké hoach.

- X4y dung va trién khai thyuc hién nghiém tac ké hoach bdi dudng nang cao
chét luong doi ngli giai doan 2022-2025, ¢6 ké hoach tu bdi dudng cua timg can bd
gido vién theo quy dinh BDTX, dap ung theo quy dinh Luét Gido duc 2019.

- Pua tiéu chi danh gia thuc hién nép sdng thanh lich van minh, quy tic tmg
xu, quy dinh van hoa cong sd vao tiéu chi danh gia thi dua nam hoc d6i véi cna bd,
giao vién, nhan vién.

- Ra sodt hang nam va tung giai doan, danh gia két qua thuc hién Nghi
quyét; diéu chinh cac giai phap thuc hién hidu qua cac chi tiéu da dé ra.

V. TIEN PO THUC HIEN PE AN

1. Thoi gian: Dé an thuc hién trong 04 nam (2022-2025)

- Nim 2023: T6 chire so két 02 nam thuc hién Dé an.

- Nam 2025: T chirc tong két thuc hién Dé an.

2. Nién do ndp bao cao

- Bdo cdo nam, trude ngay 05/11 hang nam

- Bdo cdo so két 02 nam trude ngay 30/11/2023.

- Bdo céo tong két, trude ngay 30/11/2025.

3. Noi nhan bao cao: Van phong UBND quén.

( an cr ndi dung Dé 4an, cac phong, ban, don vi thudc quan, UBND cac

phudng phdi hop thyuc hién va bao cao két qua theo quy dinh. /%

Y, BAN NHAN DAN




UY BAN NHAN DAN QUAN TAY HO
PHONG GIAO DUC VA PAO TAO

DU TRU KINH PHI BAO TAO PHUONG PHAP DAY HOC TIEN TIEN CHO GIAO VIEN
THEO PE AN PHAT TRIEN TOAN DIEN GIAO DUC PAO TAO TAY HO GIAI POAN 2021-2025

SO LUONG

_ o X N \ SOLUQNG | HOCPHI |TONG SO TIEN
NAM| NOIDUNG BOIDUONG TRUONG | ors0rin e e o4
Phuong phép Gido duc . :
2 ! | 3 1 3.500. 405.000.
BB o R M e 10 30 13.500.000 05.000.000
o g SRR tromg Citec: e 10 30 I 4.500.000 |  135.000:000
Méam non '
— i
snps | VeNEpLAp ey STEM tneng pac 8 40 1 4.500.000 180.000.000
truong Ti€u hoc
i e e Tl e g 32 1 4.500.000 144.000.000
truong THCS - g
FRIRIET e Bl Tankons 8 40 1 4.500.000 180.000.000
truong Ti€u hoc
2024 , :
ROSRES P A L=, TR ol g 32 1 4.500.000 144.000.000
truong THCS
TONG 204 6 1.188.000.000

Bang chir

Mot ty mor tram tdm mueol tam triéu dong chan.
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