UBND HUYEN PHU XUYEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
TRUONG TH HOANG LONG Poc 1ap- Tw do- Hanh phiic
Sb: 97 /PH-THHL Hoang Long, ngay 15 thang 10 ndm 2020
PHUONG HUONG

Chién lwge xay dung va phat trién nha truwong
Giai doan 2020-2025, tam nhin dén nim 2030

I. CAC CAN CU XAY DUNG:

- Can ctr Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “Poi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Cin ctr két qua thuc hién Phuong hudng, chién lugc xay dung va phat
trién nha trudng giai doan 2015-2020.

I1. PAC PIEM TINH HINH
1. Moi truwong bén trong:
1.1. Piém manh.
* V¢ di ngii cdn bd, gido vién, nhan vién
- Tong s6 CB, GV, NV: 42; Trong d6: CBQL: 02, GV: 33, NV: 07
- Trinh d§ chuyén mon: Dai hoc: 20/42 dat ty 1€ 47,6%.
Cao dang: 17/42 dat ty 18 40,5%.
S6 gido vién co trinh d6 Trung cap: 5/42 dat 11,9%
- Poi ngii can bo, gido vién, nhan vién: Bu vé sb luong, nhiét tinh, ¢d trach
nhiém, yéu nghé, gan b6 véi nha truong va mong mudn nha trudng phat trién;
nang luc chuyén mén va nghiép vu su pham cta da sd dap tmg dugc yéu cau doi
moi gido duc. Nhiéu nguoi ¢6 trinh do chuyén mon giéi va bé day kinh nghiém
trong giang day.
- Cé&n bd quan ly: c6 pham chét dao duc tdt; 6 ning luc, kinh nghiém va
nhiét tinh trong cong tac; c6 kha niang lap ké hoach, xay dung céc giai phap thuc
hién pht hop thuc tién nha truong; tich cuc cap nhat cac thdng tin phuc vu yéu cau

cong tac.

* Chat lwgng hoc sinh:

+ Hoc luc



5 TS | S6 HS Gioi Kha T.binh Yéu
Nam hgc

HS | PG [ sL | % | sL % | SL | % | SL | %
2015- 2016 626 626 277 | 443 | 264 | 422 | 81 | 129 | 4 |06
2016- 2017 655 650 228 | 351 | 262 | 403 | 1563 [ 235 | 7 |11
2017-2018 657 657 244 | 371 | 282 | 429 | 122 | 186 | 9 | 1,4
2018-2019 685 680 152 | 224 | 525 | 77,2 3 |04
2019-2020 695 689 238 | 345 | 441 | 64,0 10 |15

+ Pham chét, Ning luec:

Nam hoc TS HS Sé HS Dat Chua dat
: PG SL % SL %
2015- 2016 626 626 626 100
2016- 2017 655 650 650 100 0
. Nang luc Pham chat
Nam hoc S6 HS ?6 HS . ‘ - Can . Can
danh gia | Tot Dat oG Tot Dat cG
2017-2018 657 657 295 358 4 288 362 7
2018-2019 685 680 255 422 3 257 420 3
2019-2020 695 689 283 403 3 320 387

* Vé co sé vat chat:
- Phong hoc thuong: 25 phong.

- Phong bd mén: 04 phong ( gdm: Phong Tin hoc, Tiéng Anh, phong Am
nhac, phong M1 thuét)

- Phong Thu vién: 01 phong

- Phong truyén théng: 01 phong
- Phong Y té: 01 phong 26m?
“Phong thiét bi: 01 phong

- Cac phong chirc nang: phong Hiéu truong, ph6 Hi¢u truéng, Poan Do,
phong Van thu-Luu trit, phong Ké toan.

- Ho1 truong: 01 phong
- Van phong: 01 phong

Co s vat chat nha truong budc dau di dap ung dugc yéu cau day —hoc va
truong chuan quéc gia Murc do I giai doan hién nay.

*Thanh tich:



- Danh hiéu thi dua:

+ Chi bo: Tr ndm 2015 dén 2018: Chi by Hoan thanh tot nhi¢m vy; ndm
2019: Chi b Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

- Nha truong:

+ Nam hoc 2016 - 2017, truong dat danh hiéu truong Tién tién xuét sic vé
phong trao Thé duc thé thao, dugc UBND huyén tang Giéy khen.

+ Nam hoc 2018 - 2019, 2019 — 2020 nha truong dat Tap thé lao dong Tién tién.

+ Truong nhiéu nam lién giit vimg co quan vin hoa

+ Truong dat Kiém dinh chét luong Cap d6 II va trudng chuan qudc gia Mirc
do I thang 2/2020.

- Cong doan: 5 nam lién Cong doan dat danh hi¢u Cong doan virng manh. Nam
2017, 2019 Cong doan dugc UBND huyén, Lién doan lao dong huyén ting gidy khen
c6 thanh thich xuat sic trong phong trao thi dua cong nhan vién chtc lao dong va hoat
dong Cong doan.

* Poan, Doi:

- Chi doan dat Chi doan vimg manh xuét sic.

- 5 nam lién Lién d6i dat Lién d6i manh cap Thanh phé; trong d6: Nam hoc
2015 - 2016 dugc Trung uong Poan thanh nién Cong san HO Chi Minh, Béo Thiéu
nién Tién Phong ting gidy khen c6 thanh tich xuat sac trong phong trao “Poc va lam
theo bao Bgi, xay dung D061 viing manh”. Nam hoc 2017 - 2018, dugc Trung uong
Poan thanh nién Cong san H6 Chi Minh ting bang khen c6 thanh tich xuat sic trong
phong trao “Viét, doc va 1am theo bao Déi, xay dung D61 viing manh”. Nam hoc 2016
- 2017; 2017 - 2018 duoc Thanh Poan TP Ha Nbi ting Bang khen c6 thanh tich xudt
sdc trong cong tac Poi va phong trao thiéu nhi Thi d6. Nam hoc 2019-2020, Lién doi
dat Lién do1 manh cép Thanh phé, déng chi GV TPT Déi P Thi Kim Tuyén duoc
Bang khen ctia Hoi dong Doi Trung Uong, gido vién lam TPT Pai tiéu biéu cap Thanh
phd.

* Thu vién nha trudng dat Thu vién Chuan.

b. Piém han ché.

- Té chivc qudn Iy ciia Ban gidm hiéu:

+ Chua dugc chu dong tuyén chon can bg, gido vién, nhan vién.

+ Piéu kién vé nguén luc chua ddm bao cho moi hoat dong (Thiéu can bo
chuyén trach Thu vién, thiéu gido vién giang day tiéng Anh).



+ Panh gia xép loai chat luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh
dong vién...

- Dgi ngii gido vién, nhdn vién:

+ Nang luc, trinh d6 chuyén moén nghiép vu cta doi ngli giao vién chua thuc
su dong déu. Nhan t6 dién hinh it. Luc luong gido vién tré duoc bd sung trong
nhimg nam gan day tuy ¢ c6 gang song con thiéu kinh nghiém, chua boc 16 rd kha
ning dao tao, bdi dudng hoc sinh giéi. Mot bd phan nho gido vién con han ché
trong hoat dong day hoc, quan ly, gido duc hoc sinh theo hudng doi moi.

+ Mot s6 gido vién kha tng dung cdng nghé thdng tin han ché.

+ Co cAu doi ngii du vé $b luong, chua dam bao vé co cAu.

+ Trinh do ngoai ngftr, tin hoc cua can bd gido vién con han ché nhat 1a d6i
v6i mot s dong chi gido vién nit trén 50 tudi. Pay 13 tré ngai 10n trong viée van
dung nhitng phuong phap day hoc hién dai. Viéc tu hoc tu boi dudng cua gido vién
con han ché, chua thét tu giac, do do6 hi¢u qua chua cao.

- Chit lwong hoc sinh: Chua that dong déu giira cac 16p.

- Co 56 vit chit:

+ Co so vat chat chi dap tmg duge yéu cau tdi thiéu cho day hoc theo hudng
hién dai va d6i méi. Phong hoc bo mon con thiéu nhitng phuong tién hién dai, kho
khan cho viéc ing dung CNTT trong giang day.

+ TBDH ci, thiéu, do chinh x4c khong cao.

+ Thiéu phong hoc bd mon: Phong khoa hoc —cong nghé, phong da chirc
ning, phong gido duc thé chat, mot sé phong gido vién (Theo TT 13, 14/TT-
BGD&DT ngay 26 thang 5 ndam 2020 cua B Gido duc&bDao tao.

2. M6i truomg bén ngoai:

Truong TH Hoang Long thudc xd Hoang Long 1a dia phuong cé truyén
théng yéu nudc, anh hung trong chién dau bao vé T6 qudc. Nguoi dan song chu
yéu san xuat nong nghiép. Thu nhdp binh quan dau ngudi ¢ mirc thap. Nha truong
c6 nhi€m vu trong tam la nang cao chét lugng gido duc toan dién cua dia phuong,
tich cyc day manh tng dung cong nghé thong tin vao doi moi phuwong phéap day
hoc, img dung khoa hoc trong cong tdc quan 1y gido duc.

3. Thoi co.

- Puoc sy quan tam cua cap uy, Chinh quyén dia phuong, sw dong thuan cua
tap thé can bd gido vién nhan vién, sy tin nhi€ém cia hoc sinh va cha me hoc sinh.



- D61 ngli can bd gido vién dugce dao tao co ban, cd nang lyc chuyén mon va
k¥ nang su pham kha tot.

- Khuon vién nha trudng di duoc quy hoach theo Dé 4an néng thoén moi.
Dién tich ctia nha truong du dé phat trién co sé ha tang trudong hoc trong giai doan
moi.

- Puoc Phong GD&PT Pha Xuyén quan tdm, chi dao sdu sat vé moi mit,
dong vién kip thoi, ludn tao moi diéu kién dé nha truong phat trién.

4. Thach thirc.

- Cha me hoc sinh va x4 hoi doi hoi ngdy cang cao v6i nha truong vé chit
luong gido duc ca hoc sinh, nhat 1a trong thdi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép
hoa, hi¢n dai hoa hi¢n nay.

- Do yéu cau d6i méi gido duc, do1 ngli can bg, gido vién, nhan vién doi hoéi
ngay cang phai c6 chat lugng, hiéu qua; nhét 1a kha ning tng dung CNTT, kha
nang sang tao trong giang day, trinh d ngoai ngir ciia can bo, gido vién, nhan vién.

- Céc nha truong cing cip hoc trong dia ban huyén da co nhitng budc tién
manh mé, chét luong gido duc s& c6 toc do phat trién cao trong thoi gian t4i.

- S6 hoc sinh vao Tiéu hoc trong nhitng nam téi ting mot cach dot bién (dén
nam hoc 2022 - 2023 ¢6 25 16p) doi hoi nha truong phai bo sung co s vt chét, 16p hoc.

- Mat trai cua CNTT, mang xa hoi, cac t¢ nan xa hoi ngay cang nhiéu va dao
dtc cia mot bd phan thanh thiéu nién sa sat anh huong khong nho dén cong tac
g14o duc nha truong.

- Hoang Long 1a dja phuong thuan nong, kinh té gia dinh va doi séng nhan dan
khong 6n dinh; ty 18 cha me hoc sinh thuong xuyén 1am an xa gia dinh cao 1a mot
trong nhing nguyén nhan gy khé khan trong viéc td chirc cac hoat dong ctia nha truong.

5. Xac dinh cac van dé wu tién.

- Pau tu co s& vat chat, trang thiét bi day hoc phuc vu thuc hién Chuong
trinh gido duc pho thong 2018 tir nam hoc 2020-2021 dbi véi 16p 1 va cac 16p ké
tiép theo 10 trinh cia BO Gido duc & DPao tao.

- Tap trung boi dudng d6i ngili, nang cao chit lwong doi ngii can bd, gido
vién, nhan vién da Tam va Tam dé thuc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. Déy
manh viéc ung dung CNTT trong day hoc va cong tic quan ly dé nang cao chét
lugng va hi¢u qua cong tac.

- P6i méi phuong phap day hoc va doi méi kiém tra danh gia trén co so
chuén kién thirc, k¥ nang cua chuong trinh gido duc TH. Phét huy tinh tich cuc,



chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh. Nang cao chét luong gido duc toan dién, chi
trong boi dudng hoc sinh nang khiéu.

- D6i méi cong tac quan 1y trén co s¢ dap tng theo cic yéu cdu cua cc
chuén danh gia chat luong gido duc.

- Tao dung mdi trudng gido duc than thién: Nha gido mau muyec, hoc sinh
cham ngoan, moi trudong gido duc lanh manh...

I11. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA
TRI COT LOI

1. Quy md s l6p, sb hec sinh.

D kién so6 16p, sé hoc sinh giai doan 2020-2025( S6 HS méi l6p khéng
qua 35)

Toan

Nim Khéil | Khéi2 | Khéi3 Khéi4 | Khoi5 | truong

hoc S6 | S6 | S6| S6 | S6 | SO | S6 | S6 | S6 | S6 | SO | Sb
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

2020-2021 5 151 5 160 5 160 4 136 3 107 22 714
2021-2022 5 150 5 150 5 160 5 160 4 136 24 756
2022-2023 5 150 5 150 5 150 5 160 S 160 25 770
2023-2024 5 160 5 150 5 150 5 150 S 160 25 770
2024-2025 5 160 5 160 5 150 5 150 S 150 25 770

2. Tam nhin:

Phan dau xay dung nha truong co co so vat chat khang trang, hién dai, dap
rtng moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nang cao vi thé cua nha truong
1én tép dau cua Gido duc Phl Xuyén. Gido vién, hoc sinh luén tu tin, nang dong va
lubn c6 khat vong vuon 1én. Phan dau xay dung cac diéu kién truong dat kiém
dinh chét lwong Cap d6 3, chuan Quédc gia Muc d6 2.

3. S ménh:

Tao dung mot méi truong hoc tap than thién, co ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, c6 chat luong gi4o duc cao d& mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

4. Cac gia tri cot I3i:
- Tinh than doan két
- Khat vong vuon lén

- Tinh trung thuc



- Tinh than trach nhiém
- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

IV. CAC NHOM PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2020-
2025

1. Nhém phat trién cac hoat dong giao duc
1.1. Phét trién gi4o duc
1.1.1. Myc tiéu phat trién gido duc

Tiép tuc thuc hién chuong trinh gido duc phé thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh noi dung day hoc linh hoat theo ddi tuong hoc
sinh trén co s¢ chudn kién thtrc, ki ning, phat huy ning luc cta hoc sinh.

Thuc hién chuong trinh pho thong 2018 theo 16 trinh ctia Bo.

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nim 2013 cta Hoi
nghi lan thir 8 Ban Chap hanh Trung wong khéa XI vé doi mdi can ban, toan dién
gido duc va dao tao;

Déi voi viée day hoc ngoai ngit: T6 chuc day ngoai ngit, ning cao ning lyc
str dung ngoai ngit cho gido vién, hoc sinh phd thong, gido duc chuyén nghiép,
gido duc thuong xuyén.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning sdng, bao vé mdi trudng, tiét
kiém nang luong, gido duc thong qua di san ...

Nang cao chat luong gido duc toan dién, dap ung cao nhat nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh. T ndm 2020 dén nam 2025 c6 99,9% hoc sinh hoc ding do tudi &
cac khdi 16p, 99% -100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoc
sinh 16p 5 hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc. Cuing ¢b va nang cao chat lugng pho
cap gido duc tiéu hoc. Duy tri PCGDTH-XMC dat mirc d 3.

1.1.2. Phat trién chdt lirong gido duc

Trong giai doan 2020 - 2025 phén d4u chi tiéu cac hoat dong cu thé nhu sau:
- Tuyén sinh vao 16p 1: 100%.

- Ti I¢ bo hoc trong nam va qua he: 0

- Pho cép gido dyc tiéu hoc: ting tir 0,5 dén 1,0%.

- Xép loai Kién thirc — K niang, Nang luc, Pham cht:



+ Nang luc, pham chat: 100% dat

+ Kién thic — K¥ ning: Hoan thanh xut sac: Tir 20% trd 1én.
Hoan thanh t6t: Tir 40% tr 1én.
Hoan thanh: 50% tr¢ 1én
Chua hoan thanh: < 0,4%.

- S6 hoc sinh dugc xét cong nhan Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%.

- Tham gia thi Olympic tiéng Anh, TDTT c6 két qua cao.

1.1.3. Giai phép thuc hién

Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thic, trach
nhiém cua can b9, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai d6i méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy strc manh
tong hop cua tap thé su pham ddi véi sy nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét la chét luong
gido duc dao dirc va chat luong van hoa. P6i méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thtrc, k¥ nang va d6i méi cong tac kiém tra, danh gia hoc sinh. DPoi
moi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyét voi
thuc tién; gitp hoc sinh c6 duge nhimg k¥ ning sdng co ban.

Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha trudng. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong giao duc, td chuc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii can bd, gido vién 1am cong tac kiém dinh chét lugng gido
duc. T6 chtrc thuc hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can bo, giao
vién trong truong.

1.2. Pam bio chat lwgng

1.2.1. Céc diéu kién dam bdo chat leong

- Pam bao toi da vé co s vat chat, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang
day. Sap xép va bd tri du sb luong gido vién, dam bao co cau gido vién, nhat 1a
g140 vién ngoai ngfr.

- Pam bao du phong hoc dé hoc t6 churc tot day hoc hai budi/ngay. C6 du
c4c phong bo mén, phong chirc ning va céc cong trinh phuy tro. Trang thiét bi giang
day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

- Pay manh thyc hién tmg dung CNTT trong cong tac quan ly; tmg dung
phan mém quan 1y gido duc, phan mém quan 1y can bd gido vién nhan vién.

- Kién toan co cau to chirc, phan cong bd tri can bd gido vién hop ly, phat
huy ning luc, so truong cia timg CBGV phu hop voi yéu cau.



1.2.2. C4c bién phap quan Iy nang cao chdt lirong

- Thyc hién chuong trinh gido duc phd théng theo quy dinh; day hoc theo
chuén kién thuc ki nang cac mon hoc; nang cao chét luong gido duc va dao tao.

- Bbi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap,
trong d6 quan tAm dén hinh thtrc ty bdi dudng & nha truong theo don vi to, tham
gia hoc tap nang cao trinh do chuyén moén dé dat trinh d6 trén chuan, du céac 16p
boi dudng nghi¢p vu he, du chuyén dé cum, du gio déng nghiép, t6 chirc va tham
gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tt, hoc tot. ..

- Di siu boi dudng gido vién méi ra trudng va cé tay nghé con yéu. Phan
dau 80% gido vién dat chuyén mon loai tbt, 20% giao vién dat loai kha va khong
c6 gido vién dat yéu cau.

- T6 chire cac hoat dong gido duc phat huy niang luc cia hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh nhéan thuc cham va boi dudng hoc sinh nidng
khiéu, gido duc dao durc cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.

1.2.3. Céc hoat dong dam bdo chdt lieong

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc.

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc.

- Thuc hién muc tiéu Pho cap giao duc TH.

- Bdi dudng cho can b, gido vién kién thirc va k¥ ning tuyén truyén voi cac
béac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chirc cac hoat dong trai nghiém theo ndi dung chwong trinh trén 16p,
trong va ngoai nha truong hi¢u qua.

1.2.4. Hoat déng tuw danh gid theo Bé tiéu chuan Kiém dinh chat lirong

- Viéc tu danh gia chat luong truong hoc thé hién tinh tw cha va tu chiu
trach nhiém cua nha truong trong toan bo hoat dong gido duc theo chirc nang,
nhiém vu duoc giao.

- COng tac ty danh gid cta nha treong can thyuc hién day du theo quy trinh va
tu danh gid dang 5 tiéu chuan, 27 tiéu chi theo Théng tu sb 17/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém
dinh chét luong va cdng nhan dat chuan québc gia déi vai truong Tiéu hoc.

2. Nhom phét trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chirc
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Xay dung d6i ngii CB-GV-NV du vé sé luong, ¢ tu tuong chinh tri, pham
chit dao dtrc tdt, co nang luc chuyén moén kha gioi, cé trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhét hoan thanh
xuat sic nhiém vu cia truong. Cu thé:

- Bdi véi Can bd quan 1y: 100% trinh do Pai hoc; 100% tot nghiép trung cap
Iy luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan Iy gido duc; c6 chang chi
ngoai ngit va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truong, pho hiéu truong hang nim déu
duoc xép loai Kha tré Ién.

- Pdi véi Giao vién: 100% trinh do dao tao Dai hoc , 100% gido vién co
trinh d6 wng dung céng nghé théng tin vao giang day, 100% giao vién c6 ching
chi Ngoai ngir; 100% gido vién déu dugc danh gia chuan nghé nghiép tir loai Kha
tré 1én, trong d6 c6 25% giao vién dugc xép loai Tot; 100% gido vién déu xép loai
Kha, Tt vé chuy&n mén nghiép vu, khdng co gido vién xép loai Trung binh; 80%
gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 20% gido vién dat gido vién day gioi
huyén tro 18n; 100% giao vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyén.

2.2. Nhu cau vé déi ngii can b, vién chirc

Nhu cau dpi ngii can bé, giao vién, nhan vién tir 2020 dén 2025

TS GV NV
Nam hoc If&(; gs/ ((;E VH|NN|AN | MT | TD | Tin | TPT | KT | VT PB/ ;\T/
NV CB PV
20202021 | o | 43 | 2 |25 | 2 2| 1 [ 2| 1| 1 |1]|2|1]3
2021-2022 | 54 | 48 | 2 | 28 2 2 22| 1 |1|2]1]3
20222023 | 55 | 50 | 2 |20 3 |2 | 2 |22 | 1 |1|2|1]|3
20232024 | 55 | 50 | 2 |20 3 |2 | 2 |22 | 1 |1|2|1]|3
2024-2025 | 55 | 50 | 2 |20 3|2 | 2 | 2|2 |1 |1|2|1]3

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can bd, cong chiic, vién chic

- Bay manh cong tac quy hoach, xay dung ddi ngii cdn bo quan 1y va gido
vién du vé so luong, hop 1y vé co cau, c¢6 chat luong cao, bdo ddm du cac chuan
vé chinh tri va chuyén moén theo quy dinh ctia B§ Gido duc va Pao tao.

- Xay dung mdi trudng su pham & truong hoc trude hét 13 xay dung d6i ngi
can b giao vién vé né nép hoc tap, sinh hoat. Mbi th?ly co gido khong chi day cho
hoc sinh béng nhiing hiéu biét ciia minh ma con day hoc sinh béng ca cudc doi
minh. Vi thé hiéu truéng can phdi hop véi Cong doan xay dung tap thé gido vién
thanh tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.
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- Ra soat lai trinh do chuyén moén nghi€p vy, nang luc su pham cua gido
vién. Bong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh do ngoai
ngfr, tin hoc ty hoc d€ nang cao trinh dog.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thic: Dy gio, hoi
giang giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao ddi hoc tap kinh nghiém... Phat
dong cac phong trao thi dua day t6t, hoc tot c6 phan thudng khich 1& va gop ¥ rat
kinh nghiém dé gio vién khac phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat duoc.
Thuong xuyén boi dudng lyc luong can bd ké can va luc lugng cdt can cia nha
truong théng qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do cip
trén t6 chuc.

- Thyc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thuong, giai quyét nhitng vuéng méc trong néi bd CBGVNV trén co s
binh dang. Giai quyét kip thoi va day da cac ché do chinh sach cho can bo gido
vién, tao diéu kién cho can bd gido0 vién yén tdm cong tac. Xay dung bau khong khi
lam viéc dong thudn, phat huy vai trd guong mau trong ldnh dao, tao khdi doan két
nhat tri cung nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- Phét huy vai trd ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Ting budc hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién dai
hoa dat nude va hoi nhap quéc té.

3. Nh6m phaét trién co sé vat chat ky thuat
3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat

- Xay dung trudng dam bao co so vat chat, trang thiét bi theo huéng chuan
hoa, hién dai héa. Ung dung cong nghé théng tin trong day hoc va cong tac quan Iy
nha truong.

- Pau tu xdy dung hé théng phong hoc, phong bo mon, cac cong trinh phu
tro dé té chire cac hoat déng gido duc hiéu qua

3.2. Nhu cau vé co sé vat chat
Nhu cdu Vé ddu twr co sé Vit chit giai doan 2020 dén 2025

Nha truong tham muu véi UBND huyén dau tu xay dung CSVC nha trudng
dén nam 2025 cd hé thong co so vat chat gom:

Hang muc diu tu Ponvi| SO Dién tich Ghi
: : tinh lwong (m2) chu
- Kho TBDH dung chung Phong 1 48m?/ phong
- Nha tip TDTT Nha 1 500m?
- Phong Khoa hoc-cong nghé Phong 1 60m?
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- Phong da chtrc ning Phong 1 60m?
Khoi phong hanh chinh quén tri

- Phong cho GV Phong 1 72 m?
- Phong Coéng doan, Dang Phong 1 26m?
- Kho Phong 1 48 m?
- Phong nghi gi4o vién Phong 3 36 m?
- Phong tu van hoc duong, ho tro .

hoc Silﬁl khuyét tat : Phong 1 24m*

* Mua sdm trang thiét bi day hoc giai doan 2020 d@én 2025

Tham muu voi lanh dao nganh dé hang nim dwgc mua saim bo sung nhing
thiét bi tdi thiéu, ting cuong trang bi nhiing thiét bi hién dai dap wng yéu cau day
va hoc trong diéu kién méi.

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chat giai doan 2020- 2025

- Tham muu véi cac cap lanh dao xay dung truong dam bao da s6 phong
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day da phong chirc ning.

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chi theo quy dinh va yéu ciu truong dat chuan chat luong gido duc cia
B0 Giao duc va bao tao.

- Huy dong cac ngudn luc x& hoi thuc hién x& hoi hda viéc dau tu co sé vat
chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach moi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao moi truong Xanh- Sach- Pep thé hién moi truong truong hoc than thi¢n,
hoc sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién nguén luc tai chinh
4.1. Ké hoach va bién phap ting nguén luc tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca cAc nguon: ngan sach nha nude va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy dau tu, ung ho caa céc doanh nghiép, to chtc chinh tri - xa hoi
4.2. Giai phap thwc hi¢n

- Thyc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, van dong CMHS thuong xuyén phdi hop hd trg nha truong
trong moi hoat dong; Ban bac théng nhét va theo ddi thu chi cac khoan thu ho cua
Ban dai dién CMHS.
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- Huy dong cac nguon luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cic manh
thuong quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mot sé trang thiét bi, ¢ dung
hoc tap, hd tro cap hoc bong, gitp d& hoc sinh nghéo vuogt kho.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Trién khai ¢6 hiéu qua Websise nha truong, cung cip cac thong tin vé hoat
dong gido duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su ki€n, cac hoat dong
cua cong dong va ctia nganh.

Xay dung thuong hi€u va sy tin nhi€ém cia xa hdi do1 véi nha truong. Xac
1ap tin nhi¢m thuong hi¢u doi véi tung can bo, gido vién, nhan vién nha truong.

Day manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém cua mdi thanh vién ddi v6i qué trinh xay dung thuong hiéu ctia nha
truong.

V. TO CHUC THUC HIEN
1. T6 chirc thue hién
1.1. Pho bién ké hoach

- Phuong hudng chién lugc phét trién gido duc truong TH Hoang Long giai
doan 2020 - 2025 duoc pho bién rong rai tdi toan thé can bo, gido vién, nhan vién
nha trudng, co quan cap trén, Pang uy, chinh quyén dja phuong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va céc to chire, ca nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai phuong hudng chién Iuge nha truong tai bang tin nha
trudng; dang tai trén trang Websie clia trudng, trén hé thong loa truyén thanh cia xa.

1.2. Xay dung 19 trinh
* Giai doan 2020-2022:

- Trién khai phuong hudng chién lugc dén toan thé can b, gido vién, vién
chutrc. Bao céo 1én co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung K& hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam hoc.

- Hoan thanh co ban xiy dung va nang cao chat luong ddi ngii, tham muu
dau tu xdy méi san choi, phong hoc va lap quy hoach nha hiéu bo, phong chic
nang; bo sung trang thiét bi

- Tiép tuc giir viing va nang cao chat lugng céc tiéu chuan kiém dinh nha trudng,
* Giai doan 2022-2025:

- Xay dung K& hoach thuc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo ting nam hoc.
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- Tham muu véi dja phuong trong viée thiét ké nha trudng mo rong quy dat
dur kién tir diu nim 2018 dé c6 di phong hoc, PHBM va cac phong chic ning theo
quy dinh, dam bao dat chuan quy dinh.

- Phén d4u dat kiém dinh chat luong Cép do III, truong dat chuén quéc gia
Mitrc do II.

1.3. Phan cong trach nhiém tirng b§ phin, ca nhian

- Hiéu trwéong: Xay dung Phuong huéng, chién lugc xay dung va phat trién
nha truong giai doan 2020 — 2025; T6 chuc trién khai thuc hién Phuong huéng
chién luoc x4y dung va phat trién nha trudng t6i timg can bd, gido vién, nhan vién
nha treong; Thanh 14p Ban kiém tra, ra soat, bo sung va danh gia thuc hién trong
tirng nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T4 chitrc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cia toan trudng
va thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

- Ph6 Hiéu trwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu truong to
chirc trién khai va chiu trach nhiém ting phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé nang cao chat
luong giao duc.

- To trwéng chuyén mon:

+ Cin ctr phuong hudéng chién luoc, ké hoach nim hoc cta nha truong dé
xay dung ké hoach cong tac cia to.

+ T4 chure thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh giad viéc thuc hién ké
hoach cia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cuy thé (tmg nam) cia to, trong d6 mdi hoat
dong can néu 16 muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac nguén luc
thuc hién

- Gi4o vién, nhan vién: Can cr ké hoach cia to dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo ting ndm hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach ding thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhitng vuéng mac nham dé ban bac, co cc giai phap
dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido duc nha truong.

- Hoi df‘)ng trwong: Xay dung Ké hoach hoat dong, t6 chirc hoat dong, ra
Quyét nghi thuc hién Phuong hudng chién lugc xdy dung va phat trién nha trudng
theo timg ndm hoc phu hop véi diéu kién thuc tién ciia nha trudng va dia phuong.
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- Cac to chirc doan thé trong nha truong:
+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh déng thuc hién cac ndi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc
hién t6t cac ndi dung va giai phap trén, gop y v6i nha truong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap phi hop nham thyc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hgc sinh:

+ HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vat luc, cung véi nha truong
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cac td chirc x4 hoi, cac nha héo tim gép
phﬁn thuc hién muc tiéu cua Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phdi
két hop chiat ché voi nha trudng va cac luc luong gido duc khac trong viée gido duc
con em.

+ Thyc hién giam sat viéc thuc hién phuong huéng chién luge xay dung va
phat trién nha trudng.

VI. KIEN NGHI

1. P6i voi Huyén iy, UBND huyén

- Quan tam dau tu, phé duyét cac nguon von xay dung co sé vat chat truong
TH Hoang Long.

- Quan tam quy hoach, dao tao, b6 nhiém cén bod quan 1y, phé duyét, tuyén
dung doi ngii gido vién, nhan vién dam bao du sb lugng va co cdu cho nha trudng.

2. Péi v6i Phong Giao duc va Pao tao

- Thuomg xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh
xuat sic nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan 1y gido duc; To chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho CBQL
vaGV.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tdm cia moi ngudi dan, todn x4 hoi trong viée xay
dung moi trudng gido duc lanh manh, chét luong cho con em dia phuwong

- Cap uy, chinh quyén dia phuong, hoi khuyén hoc quan tdm gitp d& nha
truong vé co s& vat chat truong hoc, tao ngudn von déi ting, chii dau tu nhiing
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hang muc 16n; bao v¢ an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc
sinh qua hé thdng thong tin dai chung.

Trén day 1a Phuong hudng chién luge xdy dung va phat trién truong TH
Hoang Long giai doan 2020-2025 va tim nhin dén ndm 2030. Phuong huéng chién
lugce nay nham dinh hudng cho qua trinh xay dung va phéat trién nha trudong trong
thoi gian 5 dén 10 nam t6i; gidp cho nha truong cd su diéu chinh hop ly trong ké
hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Phuong hudéng chién lugc ciing thé hién su
quyét tdm cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng trong
viéc xay dung nha trudng ludn xtmg dang voi niém tin cia nhan dan, hoc sinh dap
g ngay mot tét hon cac yéu cau cua dao tao con ngudi mdi trong thoi ky cdng
nghiép hoa, hién dai hoa dit nude va hoi nhap qudc té./.

Noi nhan:
- PGD-DT Phu Xuyén: (dé phé duyét);
- DU- HDND-UBND xi ( dé b/c);
- Céc t6 CM ( dé chi dao);
-Luu VT.

TnprG
T@UHQG
BOANG LON

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC PAO TAO PHU XUYEN
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