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CHIEN LUQC PHAT TRIEN

TRUONG THCS QUANG TRUNG HUYEN PHU XUYEN

GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Quang Trung nam trén dia ban thén Phia nhiéu, x4 Quang
Trung, huyén Phi Xuyén, thanh pho Ha Noi. Truong dugc thanh 1ap vao ngay
02 thang 09 nam 1969 va duoc 13y tén 1a trudng phd théng cap I1.

Theo chu truong ciua B giao duc, nam hoc 1976 - 1977 sat nhap truong
cap I v6i truong pho thong cap 11 thanh truong PTCS Quang Trung.

Nam hoc 1992 - 1993 truong PTCS Quang Trung dugc tach thanh hai
truong cap I lay tén 13 truong Tiéu hoc Quang Trung, trudng cap II lay tén 1a
truong THCS Quang Trung, giang day theo chuong trinh pho thong cdp THCS
hién nay cua Bo gido duc va Pao tao.

Pay la truong c6 quy mo loai 3, nam hoc 2020 - 2021 nha truong hién co
08 16p vai day du cac khéi l6p: 6, 7, 8, 9.

Trai qua ching duong 51 nim xay dung va phat trién, truong THCS
Quang Trung, huyén Phu Xuyén da timg budc trudong thanh va khang dinh vi thé
cua minh trong nganh gido duc va dao tao Phu Xuyén. Mot ngodi truong cod
truyén théng Day t6t, Hoc tot va 1a mot dia chi dang tin cdy ctia con em nhan
dan x& Quang Trung.

Trong giai doan 2020 - 2025, tim nhin dén nam 2030, Chién luoc phat
trién cta nha trudng nham chi rd nhimg dinh hudng phat trién, muc tiéu va cac
giai phap cha yéu trong qua trinh thuc thi dé dat dugc muc dich dua nha truong
phat trién phu hop véi xu thé cua dat nudc trong thoi ky cong nghiép hoa, hién
dai hoa.

Chién luoc phét trién nha truong sé 1a co s, 1a nén méng quan trong cho
nhitng quyét sach cua Hoi dong truong, Ban giam hiéu va 1a dinh huéng dung
cho moi hoat dong cua toan thé doi ngil thﬁy cO gido, can bd, nhan vién va hoc
sinh trong hoat dong gido duc ctia nha truong trong twong lai.

Xay dyng Chién luoc phat trién va trién khai thuc hién Chién lugc phat
trién cua truong THCS Quang Trung - Phi Xuyén 1a mot hoat dong khoa hoc va
c6 y nghia vo cing quan trong trong viéc thyc hién Chi thi, Nghi quyét cta



Pang, Chinh phii vé d6i mdi va nang cao chat luong gido duc phd thong nham
tao ra mot nguodn luc lao dong méi c6 chat lugng cao, gop phan phat trién kinh
té, x3 hoi ciia Thu d6 va dat nudce trong xu thé hoi nhap quéc té.

I. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG:

1. Doi ngii can b, giao vién va nhan vién:

1.1. Téong s6 Can bo, gido vién, nhan vién cia truong tinh dén thoi diém
thang 09 nam 2020 1a 29. Trong d6, Ban giam hiéu c6 02 d/c; gido vién co 19,
nhan vién c6 8; bién ché 22, hop dong 68: 01; hop dong truong: 04. Chi bd ¢o
12 Pang vién; trinh d¢ Pai hoc 23 dat 79%; Cao déng 04 dat 14%; Trung cép 02
dat 7%.

1.2. V& chit luong do1 ngii: 79% dat chuén dao tao dai hoc.

1.3. Trong ban gidm hiéu c6 2/2 d/c c6 trinh d dai hoc; 100% td trudng
chuy&n mén, 100% céac bd phan chirc ning phu trach cong tac doan thé co trinh
do dai hoc.

2. D6i ngii hoc sinh:

2.1. Tong s6 16p: 08 16p

2.2. Tong s6 hoc sinh: 223

3. Piém manh:

3.1. Céng tdc to chirc quén Iy va diéu hanh ciia ban gidm higu:

- Ban gidm hiéu doan két, nang dong, sang tao, co tam nhin khoa hoc va
dugc dao tao vé quan 1y gido duc (02 d/c ¢6 chimg chi quan 1y gido duc, quan Ii
Nha nieée). Trong cong tac ludn chu dong, co ké hoach cu thé, dam nghi dam
lam va dam chiu trach nhiém;

- Cong tac trién khai, t6 chirc quan 1y diéu hanh thuc hién ké hoach timg
thang, timg ky, timg nim hoc dugc hoach dinh rd rang, cu thé trong ké hoach va
duogc kiém tra giam sat thuong ky;

- Trong khi thuc thi, ludn chu dong diéu chinh ké hoach hop 1y, kip thoi
khi can thiét;

- Lu6n ddi méi va ton trong thuc chét. Tap thé ban lanh dao nha truong
ludn nhan dugc su tin tudng cua doi ngli can b, giao vién, nhan vién, CMHS va
hoc sinh trong toan truong.

3.2. Dgi ngii gido vién, nhan vién:

- La mot tap thé doan két, trach nhiém va tam huyét Vo1 nghé, co trinh do
chuyén moén nghiép vu tir kha tré 16én, dap tng duoc yéu cau cua dbéi mdi gido
duc trong giai doan hién nay;

- Trong cong tac, chip hanh tot ky luat lao dong, quy ché chuyén mén,
nghiép vu va ndi quy ciia nha truong, nang dong va cé tinh than hop tac, co y
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thirc d6i mai trong phuong phép giang day, quan 1y gido duc hoc sinh va thyc
hién tét viéc tng dung CNTT vao giang day.

3.3. Vé chit lwong dao tgo:

- Trong 03 ndm gﬁn day, ty 1€ hoc sinh Gidi toan dién chiém 25%; hoc
sinh Tién tién chiém 35%:; hoc sinh Xép loai Trung binh chiém 39.5%; hoc sinh
xép loai Yéu chiém 0.5%.

- 100% hoc sinh dugc xép loai hanh kiém Kha, Tét, khéng ¢ hoc sinh
xép loai hanh kiém TB, Yéu;

- Hoc sinh dat giai thi hoc sinh gidi cac bd moén van hoa: Cap huyén: 225
giai, cp thanh phd: 03 giai;

- Ty 1€ hoc sinh tdt nghiép THCS: 100%;

- Ty 18 thi @6 vao 16p 10 THPT 90%, dtmg thir 8 ctia huyén.

* Nam 2013, nha truong d3 kiém dinh chat lugng gido duc dat cap do 2
chuan chét luong dao tao.

3.4. V@ co sé vt chat:

- Nha truong c6 08 phong hoc kién ¢b; 01 van phong nha trudng, 01
phong thu vién, 01 phong d6 dung, 01 phong Hiéu truong, 01 phong Phd hiéu
truong, 02 phong bd moén (01 phong vi tinh, 01 phong hoc bé tro Tiéng Anh), 01
phong doan d6i + phong truyén théng, 01 phong vin thu kiém tha quy, 01
phong ké toan, 01 Goc y té. Nhin chung co s vat chat chua thyc su dap ung
dugc yéu cau tdi thiéu cho hoat dong day va hoc.

4. Piém han ché:

4.1. Viéc té chire, quan Iy diéu hanh ciia Ban gidm hiéu:

- Viéc hoach dinh ké hoach d6i khi con thiéu tinh thuc thi, con 18 thudc
vao khudn mau chinh vi vay thiéu tinh chu dong va sang tao.

- Cong tac quan 1y, diéu hanh di d6i moi, song con c6 phan han ché trong
viéc dap tmg v6i xu thé doi méi giao duc hién nay.

4.2. Doi ngii gido vién, nhan vién:

- CON gi4o Vvién han ché trong viéc cip nhat yéu cau doi méi vé phuong
phap giang day, quan 1y va gido duc hoc sinh, ngai d6i méi.

- Do han ché vé CSVC nén viéc ung dung CNTT, bai giang dién tir trong
giang day cua gido vién chua thuong xuyén.

4.3. Chit lwong hoc sinh:

- Chét luong hoc sinh tir kha trd 18n, tuy nhién con mot bo phan nho hoc
sinh y thtrc rén luyén phan déu chwa that thuong xuyén.

4.4. Co sé vt chdt: Dién tich mit bang thiéu trén 5601m?, truong hoc
xuéng cép, TBDH ci, chua déng bd, chua dam bao chuén; thiéu phong hoc chirc
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nang, hé théng san choi chat hep, thiéu bai tap cho hoc sinh hoc mén Gido duc
thé chat...

5. Thoi co, thuén lgi:

- Ban gidm hi¢u nha truong nhiét tinh, c6 nang luc lanh dao, ¢6 uy tin véi
tap thé.

- P61 ngili Can b, gido vién ¢o trinh dd nghié€p vu su pham tt, nhiét tinh,
tam huyét, trach nhiém va than thién. Pac biét, doi ngli gido vién tré co trinh do
chuyén mén Kha, Gioi, duge dao tao co ban, thich tng nhanh voi xu thé doi
moi.

- Nhu cau doi hoi chéat luong gido duc tao tién dé cho hoc sinh thi dd vao
16p 10 THPT ngay cang cao.

- Nha truong dd nam trong 19 trinh xay dung trudong chuan Qudc gia cia
huyén Phu Xuyén giai doan 2020-2025.

6. Thach thurc:

- Su canh tranh lanh manh vé chét luong gido duc tr cac nha truong trén
dia ban huyén ngay cang cao dat ra nhiing thach thirc cho d6i ngii CBQL-GV-
NV nha truong.

- Poi hoi nghiém ngit vé chat luong gido duc thong qua cac quy dinh veé
ty danh gia kiém dinh chat luong, chuan nghé nghiép cua GV, chuan Hiéu
truong cung nhimg quy dinh vé dao dirc nghé nghiép... cling 1a nhiing théach
thirc khong nho bugc CBGVNV nha truong phai khong ngung tu hoc, tu boi
dudng dé ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, hoan thién ban than, dap
ung yéu cau cla su nghiép doi méi gido duc;

- Co s& vat chat chua dap tmg nhu cau day hoc hién tai anh huong khong
nho dén chat luong gido duc toan dién cua nha trudng.

7. Xac dinh nhirng van dé wu tién:

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia ngudi hoc; tao ra mot moi truong su pham
nang dong tu hoc va sang tao.

- Nang cao chét luong do1 ngii can bo, gido vién, nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly, mé 16p bodi dudng
nang cao trinh @6 Tin hoc, tiéng Anh cho CBGVNV. Khuyén khich ting dung
CNTT, gido an dién tir trong giang day.

- Tang cuong xay dung co s vat chit theo hudéng chuan ho4, hién dai va
tién ich trong qua trinh hoat dong;
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- Trién khai thuc hién chuong trinh gido duc pho théng tong thé 2018, thay
sach gido khoa mdi, gido duc trai nghiém, k¥ nang song cho hoc sinh; tao nhiéu
hoat dong giao luu, hoi thao dé hoc sinh c¢6 diéu kién thich tmg va hoa nhap.

- Trién khai, t6 chirc hoat dong danh gia theo cac chuan vé Hiéu trudng,
Pho Hié¢u trudng, gido vién trong nha truong.

- Lam tdt cong tac kiém dinh chét luong gido duc va thuc hién nghiém tdc
viéc ba cong khai.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:

1. TAm nhin:

Truwong THCS Quang Trung |A trwong chuin mwe va ning dong, noi
giao Vién va hoc sinh luén co khat vong hoc tip; tw duy dic lgp va sdang tao,
luon thich wng va hop tdc.

2. Sr mang:

Xay dung mot moi truong su pham lanh manh, tién tién, than thién va tao
moi diéu kién dé hoc sinh duge hoc tap, rén luyén va phat trién céc nang luc ca
nhan vé tri tué, tinh doc 1ap sang tao va kha ning hop tac, thich tng.

3. Nhirng gia tri co ban cia nha truong

- Long nhan ai - Tinh hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Long bao dung - Tinh trach nhi¢m

- Tinh than doan két - Khat vong vuon 1én

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:

1. Muc tiéu chung:

- Gitr vitng va phat trién thuong hiéu cta nha truong vé chat luong gido
duc va dao tao.

- La m6 hinh truong hoc hanh phuc trong dé hoc sinh dugc tén trong,
duoc hop tac, dugc giao luu, dugc phat trién cac nang luc ca nhan;

- La m6 hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua
dat nuéce va thoi dai.

2. Muc tiéu riéng: (Muc tiéu gido duc)

- Pao tao hoc sinh nim dugc kién thc, k¥ nang co ban cua tat ca cac mon
hoc. Biét cach tu suy luan, tim toi, phat hién va giai quyét cic van dé mét cach
ddc lap - sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co y thire tu giac, c6 tinh than trach
nhiém, that tha, trung thuc, biét hoa nhap va lam chu dugc ban than. C6 phong
cach va 161 song dep, phu hop véi truyén théng van hién Viét Nam.

3. Chi tiéu cu thé:

3.1. Doi voi dji ngii can b, gido vién:
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- Pam bao du bién ché dugc giao vé ddi ngii can bo quan li, thay co gido
va nhan vién;

- 100% CBGYV c6 trinh d¢ dao tao dat va vugt chuén.

- Chét lugng d6i ngii vé trinh do chuyén mon nghiép vu dugce danh gia
xép loai dat Kha, Gio1 dat 100% tré 1én;

- 100% can bo giao vién c6 chimg chi Tin hoc, 100% gido vién St dung thanh
thao may tinh va van dung thanh thao CNTT phuc vu cho cong tac giang day. 60%
tro 16n s6 tiét giang day cua gido vién tmg dung CNTT va gido an dién tir.

- 100% gi4o vién du thi GVG dat KK cap huyén tro 1én; co tir 1 - > 2 GV
dat giai cap thanh phd.

- 100% CBGYV viét SKKN trong d6 60% trd 1én dat giai cap truong, 35%
tré 1én dat giai cap huyén, 6% trd 1én dat giai cap thanh pho.

- Danh hiéu thi dua: CSTD cap co sé: 1 dén 2 d/c/nam hoc, 20% dén 70%
CBGVNYV dat danh hiéu LDTT/nam hoc.

3.2. Hoc sinh:
3.2.1. Quy mé truwong lop:
- S 16p: 08

- S6 hoc sinh: tir 200 -> 230HS

3.2.2. Chit lwong dgo dirc, ky ning séng.

- Chét luong dao dtrc: 100% hanh kiém Tét va Kha.

- Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

3.2.3. Chit lwong gido duc:

- Pap tmg duoc nhu ciu mong muén cia hoc sinh va CMHS trong huyén:
hoc sinh khong chi duoc hoc tap kién thirc ma con dugc tham gia cac hoat dong
ngoai khod, hoat dong giao luu, hoa nhap...

- 100% hoc sinh duoc danh gia mic Kha - Gioi / Kha - Tét. Trong d6
30% trd 1én duoc danh gia mirc Gioi/Tét.

- Ty 1& hoc sinh duoc danh gid mic Yéu/ Chua dat: 0.5%

- Thi @6 vao 16p 10 cac truong PTTH trén dia ban: Trén 85%.

- Hoc sinh gi6i cap huyén: 50% tong s6 hoc sinh du thi trd 1én.

- Hoc sinh gio6i thanh phé: Phan dau dat 10 giai trd 1én.

3.3. Co sé vit chit:

3.3.1. Tir 2020 dén 2022:

- Tiép tuc tu stra, cai tao CSVC cua nha trudng dé dap tmg yéu cau tdi
thiéu cho hoat dong day va hoc.



+ Muc tiéu: Xay dung truong dap Gmg nhu cau day va hoc ctia nha truong,
xdy dung trudong chuan qudc gia.

+ Quy md: 10 16p dat chuan Qudc gia gdbm cac khdi 16p hoc, 16p hoc bd
mén, khdi hiéu bd, céc phong chirc nang, khoi phuc vu hoc tap, bé boi cung voi
cac hang muc phu tr¢g khadc nhu nha dé xe, nha bao vé, san truong, hang rao,
cong truong, tram bién 4p, hé thong cap dién, cip nude, thoat nudce, phong chay
chita chdy va v¢ sinh mdéi truong, mua sdim méi trang thiét bi hoc tap, van
phong, thiét bi xay lap, PCCC....

3.3.2. Tir ndm 2023 - 2025: Xay dung truong dat chuan qudc gia.

3.3.3. Tir 2025 — 2030: Xay dung nha trudng phat trién toan dién; mot
ngdi truong hanh phic.

4. Phuong cham hanh djng:

“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha truwong
Tw duy gido duc luén thay déi theo nhu ciu xi héi”

IV. CHUONG TRiNH HANH PONG:

1. X4y dung ciing ¢ va phat trién ddi ngii can b gido vién, nhan vién:

- Lam tdt cong tac phan cong sip xép dam bao ding nguoi, dang viéc,
dung ning lyc so truong trong cac linh vuc cong tac. Tap trung uu tién boi
dudng doi ngtli can bo gido vién tré.

- Xay dung ddi ngil can bo, gido vién 1a mot tap thé doan két, c6 tinh than
hop tac, than thién, c6 phong cach su pham mau muc, ¢ phém chit dao duc va
16i sdng tét, c6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc.

- Nang cao chat lugng va hi€u qua gido duc toan di¢n, ddc bi¢t 1a chat
luong gido duc dao dic va chét lugng van hoa.

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc
tiéu, ndi dung chuong trinh va ddi twong hoc sinh.

- P6i mébi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc vé1 hanh,
Iy thuyét vé6i thuc tién; gitp hoc sinh c¢6 duoc nhimg k¥ nang sdng co ban.

- M6 céac hoi nghi cap trudng vé cac chuyén dé nhu: tng dung CNTT
trong day hoc, day hoc cac mon hoc van hoa tich hop vé1 gido duc dao dire, gido
duc bao vé mdi truong, thir nghiém day hoc bang phuong phép trai nghiém, dinh
huéng d6i méi phuong phap day hoc ...

- Nguoi phu trach: Ban Chi uy, Hi¢u trudéng, Pho Hi€u trudng phu trach
t6 chuyén mon, t6 truéng chuyén mon, gido vién bo mén.

2. Nang cao chit lwong gido duc hoc sinh:

- Chu trong cong tac gido duc toan dién, quan tdm, d6i méi cong tac gido
duc dao dirc, gido duc truyén thong, gido duc k¥ ning séng. T6 chirc tét hoat



dong gido duc ngoai gio lén 16p, gido duc hudng nghi¢p, chuong trinh ngoai
kho4, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- P6i méi phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tu giac, tich
cuc, chu dong va sang tao ctia nguoi hoc, ddi méi cach danh gid hoc sinh cho
pht hop véi muc tiéu dao tao, pht hop v6i ndi dung chwong trinh va ddi tuong
hoc sinh.

- Ngudi phu trach: Hiéu trudong, Pho Hiéu trudng, to trudng chuyén mén
tong phu trach, gido vién bdo mon.

3. Tiang cwdng co s& vat chit va trang thiét bi day hoc:

- Cung cd va ting cudng co sO vat chat theo huéng chuan hoa, hién dai,
thiét thuc hiéu qua dam bdo tinh khoa hoc;

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho hiéu trudng, ké toan, nhan vién thiét
bi, nhan vién thu vién.

4. Nang cao hi€u qua viéc wrng dung cong nghé¢ thong tin trong viéc
day va hoc:

- Nha trudng quan triét, tuyén truyén, ning cao nhan thirc vé vai tro, loi
ich va hi¢u qua cua vi¢c ing dung cong nghé thong tin trong day hoc td1 toan
thé CBGVNV.

- T6 chtc, boi dudng nang cao trinh d6 cho gido vién vé ung dung cong
ngh¢ thong tin vao day hoc.

- Chi dao tang cudng viéc tmg dung cac phan mém gido duc trong quan 1y
day hoc theo hudng tich hop, khai thac va st dung c6 hi€u qua cac ung dung
trén mang va Internet.

- Quan 1y ha tang co sd vat chat, thiét bi day hoc hién dai, xdy dung
phong hoc da phuong tién.

- Ban hanh cic quy dinh bing vin ban cho viéc Gng dung céng nghé
thong tin vao day hoc.

- Tang cudng viée kiém tra, danh gia viéc bao quan, sir dung, tng dung
cong ngh¢ thong tin trong nha truong.

5. Huy dong moi ngudn lwe xi hdi vao hoat dong gido duc:

- Tap trung x4y dung nha truong theo tiéu chuan nha trudng vian hoa, nha
gido mau muc, hoc sinh thanh lich, thuc hién tét dan chu hoa trong nha truong;
nang cao doi séng vat chat va tinh than cho can bo gido vién, nhan vién.

- Lam tot cong tac xa hoi hoa gido duc, huy dong moi nguén luc cua cac
t6 chirc x4 hoi trong va ngoai nudce, ciia doanh nghiép, ctia ca nhan tham gia vao
xdy dung va phat trién nha truong;
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- Thuc hién t6t Quy ché chi tiéu ndi bo, phan b st dung cac ngudn ngan
sach, ngoai ngan sach, nguén hd trg mot cach hop 1y cho céc hoat dong gido
duc. (nguon tai chinh )

+ Ngudn lyc tai chinh:

- Ngan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach tur xa hdi, CMHS. ..

- Cac nguon tir giang day ctia nha trudng.

+ Nguén luc vat chat:

- Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.

- Huy dong ngudn luc vat chit bao gdm khuén vién nha truong, hé thong
phong hoc, phong lam viéc, phong hoc chirc ning, hé thong trang thiét bi day
hoc ...

- Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho hi¢u trudng, td chirc Cong doan,
Poan thanh nién va Ho1 CMHS.

6. Xay dung thwong hi€u, uy tin cia nha trueong:

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi voi nha truong bang
cach tuyén truyén rong rii dén nhan dan dia phuwong nhirng thanh tich ma nha
truong da dat dugc thong qua cac cudc hop CMHS, cac cudc hop véi Pang bo,
UBND xa Quang Trung vé cac van dé c6 lién quan dén gido duyc.

- Xéac 1ap tin nhiém thuong hi¢u ddi véi tung can b gido vién, nhan vién,
hoc sinh va CMHS.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qué trinh x4y dung thuong hiéu cua
nha truong, bang cac hinh thirc:

+ Xay dyng trang web cta nha truong giup cho viéc tuyén truyén cac ké
hoach, két qua giang day... ctia nha trudng duoc rong rdi va cling nhan dugc y
kién tham gia gop y ctia nhidu nguoi.

+ Yéu cau mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than lam
cha, chi dong ndm bét va tuyén truyén nhiing tin tic tich cuc nhat nhim xay
dung thuong hi¢u cua nha truong;

+ Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, tdp thé CBGV,NV, hoc sinh va
CMHS.

V. TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN KHCL, THEO DOI, KIEM
TRA DANH GIA:

1. Phé bién ké hoach chién hroc:
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- Tuyén truyén va xac lap nhan thitrc tAm quan trong cta ké hoach chién
lugc phat trién nha trudng trong giai doan 2020 — 2025, tim nhin dén nam 2030;

- Pho bién rong rii ké hoach chién luoc, téi toan thé hoi dong su pham,
t6i hoc sinh, CMHS va céc t6 chire x3 hoi quan tam to1 nha truong.

2. T6 chirc diéu hanh: Ban chi dao thuc hién Ké hoach chién lugc phat
trién nha trudng cé trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién
lugc; thuc hién cong tac so két, téng két, rat ra bai hoc kinh nghiém dé diéu
chinh kip thoi ké hoach chién lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té
cua nha truong.

3. L¢ trinh thuc hién:

- Ttr ndm 2020 - 2022: Xac 1ap né nép ky cuong theo tiéu chuan va dua
cac hoat dong gidao duc vao né nép; hinh thanh cac tiéu chi co ban tao nén mot
nha truong co chat luong gido duc toan dién. Xay dung truong theo md hinh
truong chuin Qudc gia.

- Tir nam 2022 - 2025: Tiép tuc duy tri giit vitng va nang cao chét luong;
xac 1ap, khang dinh uy tin va thuong hiéu ctia nha truong, dap tng duoc nhiing
yéu cau doi hoi ctia x3 hoi.

- Tr 2025 - 2030: Thuc hién duoc s ménh cta chién luge phat trién nha
truong 14 “Mobi hoc sinh c6 kha ning thich g, hoi nhap, cé ning luc tu duy doc
1ap sang tao, co6 kha ning tu hoc va c¢6 kha nang hop tac”.

4. Trach nhiém ciaa Hi€u truwéng:

- T chire phé bién, trién khai thuc hién ké hoach chién lugc phat trién
nha trudng t6i tat ca cac ddi tuong trong pham vi lién quan cta ké hoach.

- Thanh 13p cac ban, tiéu ban, cac bod phan cong tac chirc nang. Pac biét 1a
ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach tirng nam hoc, cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 1 trinh thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

+ Chu tri xay dung va td chure thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh
nghién cttu 16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ Tb chic danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cta toan
truong va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan
phat trién.

5. Trach nhiém ctia Pho hi¢u truwéng:

- Theo nhiém vu dugc phan coéng, giup Hiéu trudng to chirc trién khai
ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuét nhimng giai phap dé thuc hién.

6. P6i véi To trwéng chuyén mon:
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- T6 churc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién; tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i véi cac to chirc doan thé:

- Pay manh cong tac tuyén truyén, van dong can bd gido vién, nhan vién
va hoc sinh hang hai thi dua thyc hi¢n tdt cac nhiém vu chinh tri co ban trong
tung nam hoc. Lam tdt cong tac tham muu, ddi méi to chirc hoat dong gido duc
trong nha truong;

- Cung cb, xay dung khoi doan két, van dong tuyén truyén CBGV thuc
hién tbt cude van dong “Dan chi hoa truong hoc”; cudc van dong “Moi thﬁy, co
gido 1a mdt tAm guong dao duc, tu hoc va sang tao™.

- Gilp Ban giam hiéu lam tét cong tac XHHGD.

8. Poi v6i toan thé ddi ngii thay cd gido, can bd, nhan vién:

- Can ¢t ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

9. P6i véi hoc sinh va CMHS:

9.1. Doi véi hoc sinh:

- Thyc hién nghiém né nép ky cuong; cic ndi dung cong tac timg tuan,
thang, ky, nim dudi su huéng dan cta gido vién chu nhiém va cia t6 chitc doan
thanh nién.

- Khong ngung hoc tap, tang cuong hoat dong tu quan, hoat dong tap thé,
hoat dong xa hoi. Chi ¥ cac hoat dong gido duc k¥ ning song, hoat dong trai
nghiém dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thuc, k¥ ning can thiét dap tng yéu
cau x4 hoi, tiép tuc hoc Trung hoc pho thong hodc hoc nghé.

- Ra strc rén luyén dao dirc dé tro thanh nhitng ngudi cong dan tot.

9.2. Déi véi CMHS:

- Tang cudng gido duc con em trong gia dinh, quan tdm dung mirc dbi véi
con em, tranh “khoan tring” cho nha trudng;

- Phéi véi nha trudong tuyén truyén, dong vién, gido duc con em minh ...
thuc hién tot nhiém vu cua nguoi hoc sinh gop ph?m thuc hién thanh cong Ké
hoach chién lugc phat trién ciia nha truong.

- P4y manh hoat dong hoi CMHS trong tit ca cac Chi hoi, lam tét cong
tdc XHHGD trong va ngoai nha truong.

VIKETLUAN:

1. Chién lugc phét trién gido duc duoc phd bién rong rdi dén cac thanh
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vién trong Hoi dong su pham, dén hoc sinh va CMHS, duoc niém yét tai van
phong nha truong va trén trang web, Zalo, face book nhom néi b6 THCS Quang
Trung.

2. Chién lugc phat trién gido duc dugc cu thé héa bang ké hoach nim
hoc, ké hoach chuyén dé, ké hoach bd phan doan thé va phan cong céac thanh
Vvién trong nha trrong thuc hién.

3. binh ky hai nim mot 1an, Hoi ddng trudng hop kiém diém rGt kinh
nghiém, ra soat viéc thuc hién, diéu chinh, b sung noi dung Chién lugc phét
trién gi4o duc cho phu hop voi diéu kién ctia nha trudng, ctia X3 Quang Trung va
cua Xa hoi.

VIL KIEN NGHI VOI CAC CO QUAN HUU TRACH:

- Phé duyét K& hoach chién lugc va tao diéu kién thuén lgi vé moi mat
gitip nha truong thuc hién thanh cong nodi dung theo dung Ké hoach phu hop véi
chién lugc phat trién.

- Hd trg vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc d thuc hién cac muc
tiéu ctia K& hoach chién luoc.

Trén day 1a K& hoach chién lugc phét trién truong THCS Quang Trung
giai doan 2020 -2025, tam nhin dén nam 2030, dé nghi tap thé CBGVNV va hoc
sinh thuc hién dung ké hoach dé ra voi quyét tim dua truong THCS Quang
Trung ngay cang phat trién hon nita; ddp ung yéu cau doi mdi ciia nganh
GD&DT huyén Phu Xuyén, va thu d6 Ha Noi./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT; | (dé b/c) ZWE

- UBND x& Quang Trung;

- BGH, TTCM, GVCN, TPT, CTCD; (t/h)
- Luu: Van thu.

P6 Thi Lién
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