UBND HUYEN HOAI BUC CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS MINH KHAI Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 01 /CL - THCS MK

Minh Khai, ngay 11 thdang 10 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THCS MINH KHAI - HUYEN HOAI PUC -
GIAI POAI 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Minh Khai dugc thanh 1ap tir ndm 1973. Qua 50 nam xay
dung va phat trién, truong THCS Minh Khai da khéng dinh duoc vi tri, chic
nang, nhiém vu cua minh. Truong da tr¢ thanh didm sang vé sy but phd phat
trién giao duc, chét lugng gido duc toan dién, chét lugng gido duc miii nhon
ngay mot nang lén. Nha truong dang ting budc xdy dung va phat trién theo
hudng bén vimg, kién cb hoa, hién dai hoa dé tro thanh mot méi truong gido duc
toan dién, tich cuc, 1a dia chi tin cdy cua phu huynh, hoc sinh va nhan dan huyén
Hoai Duc. '

Chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2020-2025 va tdm nhin
2030 nham dinh huéng phat trién, xac dinh rd muc tiéu chién lugc va cac nhiém
vu, giai phap chu yéu trong qué trinh vén dong va phat trién cua truong THCS
Minh Khai. Pay chinh 1a co s¢ quan trong cho céc quyét sach cua hoi dong
trudng cling nhu chuong trinh hanh dong cua tap thé can bd, gido vién, nhén
vién va hoc sinh cua nha truong va cua dia phuong.

Xay dung chién luoc Gido duc va Pao tao giai doan 2020 -2025 va tAm
nhin 2030 cua trudong THCS Minh Khai ¢6 y nghia quan trong trong viéc gop
phan thuc hién thanh céng Nghi quyét cua Trung wong Pang khda XI vé doi
mai can ban toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau cong nghiép hda,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hi nhap
qubc té; dong thoi dam bao cac diéu kién tdt nhat dé thuc hién chuong trinh
Gido duc pho théng 2018.

Chién luge gido duc va dao tao giai doan 2020 - 2025 va tdm nhin 2030 cla
truong THCS Minh Khai dugce xay dung dua trén cac can clr sau day:

Thue hién Két ludn sé 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cta Ban Bi thu vé tiép
tuc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “Ddi mdi can ban, toan dién Gido
duc va Pao tao, dap Gng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoa nhap qudc t€”; Nghi
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quyét s& 88/2014/QH13 va Nghi quyét s6 51/2017/QH 14 ctia Quéc héi vé doi
mai chuong trinh, SGK gido duc pho théng;

Neghi quyét Dai hoi dang bo huyén Hoai Puc nhiém ki 2020 -2025, Ké
hoach s6 242/KH-UBND ctia UBND huyén Hoai Durc vé viéc “Phat trién Gido
duc va Pao tao huyén Hoai Duc giai doan 2020-20257, Ké hoach s 26/KH-
THCSMK ngay 10/10/2020 cta truong THCS Minh Khai vé viéc Phat trién
Gido duc va Dao tao giai doan 2020-2025.

Trén co s& danh gia viéc thuc hién chién lugc phat trién nha truong giai
doan 2015-2020, truong THCS Minh Khai xay dung chién luoc phat trién giai doan
2020- 2025 va tim nhin 2030 nhu sau:

NOI DUNG

1. PANH GIA THUC TRANG NHA TRUONG

1. Thuan lgi, kho khan

a. Thuan loi:

- D61 ngli gido vién chuan hod 100%, ti 1& gido vién dat trén chuén cao.

- Poi ngli can bo, gido vién, nhan vién doan két, thuc hién nghiém tuc
dudng 16i, chinh sach cua Dang va Nha nudc, quy ché chuyen mon cua nganh
Gido duc- Pao tao, quyét tim xay dung nha truong c6 né nép, ky cuong tot. SO
lugng can bd, gido vién, nhan vién chuyén mon, nghiép vu gioi dat danh higu thi
dua cép quén va thanh phd vé: chién si thi dua, gido vién day gioi, chu nhiém
0ioi ngay cang tdng va co chét luong cao hon.

- Truong duge UBND huyén Hoai Pire, cac phong ban chuc nang dac biét
la phong GD-DT rat quan tAm, ning cap co so vat chét, trang bi thiét bi day va
hoc cho céc phong hoc chirc nang, stra chita nha truong, dau tu chuyén moén va
¢6 su chi dao sat sao. Trudong c6 du cac phong hoc, cac phong chtrc nang: phong
Ho4, phong Vat ly, phong Tin hoc, phong Sinh hoc, phong My thuat, phong Am
nhac, phong Sinh hoc

- Lanh dao DPang, chinh quyén x3 Minh Khai, Hdi dong gido duc xa ludn
quan tam toi truong.

- Hoi Cha me hoc sinh luén ho tro va cd niém tin voi nha truong.

- Cac doan thé: cong doan, chi doan, B6i TNTP HCM day manh cong tac
thi dua tao né nép tdt dé thay va trd hoan thanh t6t nhiém vu nim hoc. Cong
doan nha truong duoc nhan gidy khen ctia Lién doan Lao dong huyén Hoai Duc
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Chi bo nha truong c6 11 Pang vién. Cac dong chi Pang vién co nang luc
chuyén mon tét, ¢6 tinh than trach nhiém cao. Chi b la chi b trong sach viing
manh nhi€u nam.
b. Kho khan:
- 01 day phong hoc cua truong da xudng céap, chua dugc xay dung méi
- Chét luong hoc sinh chua déng déu nén viéc trién khai xdy dung mi
nhon con gap nhiéu kho khan.
2. Diém manh:
C4n bo, gido vién, nhan vién
Téng s6 : 30
Trong do: bién ché: 25 , Hop dong 68 : 02 Hop dong truong: 3 (03 gido

vién)
Thudc dién Bién Tl:u‘()'ng D:i\ng Trgng C:ao Dai Trén PH o
; | kyhop | vién | cap |dang| hoc Ghi chu
— cheé A
Doi ngu dong
1/ Can bj quan ly 2 2 2
2/ Tong phu trach 1 1 Kiém nhiém
3/ Gido vién 17 3 g 4 15 1
4/ Nhin vién 7 1
+ Ké toan 1
+ Van phong 3 2 1 2 nhén vién 68
+Y té 1 1
+ TBDD day hoc 1 1
+ Thu vién 1
Tong s6 27 3 11 4 7 | 18 1
5.2. Hoc sinh
il o Binh , Con KT, thiéu| | HS
Khoi| S6 | . Dgi | Din H{ Mo |HS co
) |80 HS|quan | Nit | 1B, nang, ) chua
lop | lop ) vién | tfc ngheo céi 1 |(HCKK
hs/lop BB, LS H.nhip ngoan
K6 | 3|95 (31,637 95 3
K7 |3} 118 |303] 93 | 118 -
K8 | 2| 77 |38,5|32| 77 6
K9 | 2| 73 |365|33| 713 3
Tong| 10 | 363 | 36,3 [157| 363 16




4

Panh gia két qua nam hoc 2019- 2020

Nam hoc 2019- 2020; Truong dat danh hi¢u: Tap thé Lao dong Tién tién;
Chi bd trong sach viing manh; Coéng doan ving manh. Lién déi manh cép
huyén.

* Gido vién:

- D6i ngil gido vién giau kinh nghiém, tim huyét véi nghé, ning luc chuyén
mén tdt. C6 nhidu thiy ¢d dat danh hiéu gido vién day gioi cap huyén, 01 gido vién
dat giai Thanh phé

+ Gido vién dat giai cap huyén: 01 ddng chi mén Sinh hoc

- Pat giai Ba lién hoan “Tiéng hdt cdn bé quan 1y va gido vién Thu doé”
cap huyén (tap thé CB, GV nha truong).

- 16/28 CBGVNV dat lao dong tién tién; 02 Chién si thi dua; 100% CBGVNV
thuc hién tot cht truong, chinh sach ctia Pang, phap luat ctia Nha nuéc.

* Hoc sinh:

- Két qua 2 mit gido duc

Sisdé | Tbt (gioi) Khd | Trung binh |  Yéu Kém
Pao dic | 363 325 38 0 0 0
_L'van héa | 363 96 165 102 0

- Két qua miii nhon

- Vin hoa: Pat 01 giai cap Thanh phd (KK: 01 mon Ngit van): Dat 10 giai

thi hoc sinh gioi cap huyén

- Thé duc thé thao: 10 giai cAp huyén (Nhat: 01 Nhi: 3, Ba: 6).

- Cac cudc thi khac:

Giai Khuyén khich cép huyén cugc thi viét “Nha gido Tha do tam huyét

sang tao” cua hoc sinh

3. Co s& vat chat

* Trudng ¢o:

- 12 phong hoc, 7 phong bo mon,1 phong truyén thdng, | phong hoi dong
va cac phong Ban giam hiéu, phong Y té, Cong doan, Doan- Dgi, van phong,

phong Ké todn.
* Tong dién tich: 6. m2

4. Piém han che
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- Viéc t6 chuc, quan ly diéu hanh cta ban giam hiéu da d6i mai song doi
khi tinh khoa hoc con chua cao- con né nang.

- Mot bo phan nho gido vién con chua dap ing dugc yéu ciu dbi méi,
ngai d6i méi.

- Trinh d6 CNTT cua gido vién con chua dong déu.

- Chét luong mii nhon cua hoc sinh con chua dép Ung dugc yéu cdu cua
nha truong.

- CSVC vAn con chua dong bd, con thiéu vé thiét bi day hoc.

* Thoi co:

- Trudng c¢6 dugc sy quan tdm cua lanh dao dia phuong, dugc CMHS tin
nhiém va tin tuong.

- D6i ngil gido vién ¢é nang luc chuyén mon tbt, trinh do nghiép vu su
pham cao, nhiét tinh, tdm huyét.

- Nhu cau chét luong gido duc cao cua nhan dan ngay cang tang.

* Thach thirc:

- Céc truong THCS déng trén dia ban huyén Hoai Dirc ngay cang canh
tranh nang cao chét luong gido duc.

- Chét lugng doi ngil, can bd quan ly, gido vién, nhan vién ngay cang phai
dap (g voi yéu cAu cua su nghiép d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, kha ning thich Ung va sang tao cua
doi ngli gido vién nhan vién.

Dich Covit dién bién phuc tap, doi hoi phai c6 su thich tmg

* Xdac dinh nhitng vin dé wu tién

- Néng cao chét lugng quan ly diéu hanh cua BGH theo hudng chuyén
biét.

- Tiép tuc xdy dung né nép lam viéc khoa hoc c6 tng dung cong nghé
trong quan ly.

- DPay manh mg dung CNTT trong giang day, tiép tuc thuc hién d6i moi
phuong phéap giang day va kiém tra danh gia hoc sinh, tao moéi truong su pham
nang dong, sang tao.

- Thuc hién day k¥ nang séng cho hoc sinh, tao hoat dong cé tinh chat xa
hoi dé hoc sinh c¢6 diéu kién thich (mg- hoa nhap.

- Trién khai hoat dong danh gia theo chuan hiéu truéng va gido vién nhan
vién trong nha truong.

- Thuc hién tét cong téc kiém dinh chat lugng gido duc.



I1. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin:

La co so gido duc tién tién cua huyén Hoai Dirc, gido duc va dao tao hoc
sinh ¢6 nén tang tri thirc pho thong THCS tién tién, c6 nhan cach va tri tué thoi
dai ¢6 kha nang thich ing nhanh va c¢6 tinh than hop téc.

2. Str ménh:

Xay dung moéi trudong su pham lanh manh, than thién, ¢o né nép ky cuong
c6 chat lugng gido duc cao, tao moi diéu kién dé hoc sinh dugc hoc tap, rén
luyén va phat trién nang luc cé nhan vé tri tué, tinh doc 1ap sang tao va kha ning
hop tac thich ung.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

- Tinh than doan két - Yéu thuong

- Tinh than trach nhiém - Tinh séng tao

- Déan chu- ky cuong - Long tu trong

- Théan thién - 'Y chi phén dau thi dua

I1I. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH DONG

1. Muc tiéu chung

X4y dung nha truong tro thanh co so gido duc co vi thé, uy tin vé chat
lugng gido duc & huyén Hoai Puc va Thi d6 Ha Néi. La mé hinh gidao duc ma
trong d6 moi hoc sinh dugc ton trong dugc hop tac, giao luu, dugce phat trién va
phil v6i sur phét trién clia dat nude va thoi dai.

2. Muc tiéu riéng

Hoc sinh:

- N&m duoc kién k¥ nang co ban ctia cdc mén hoc phé théng THCS.

- Biét yéu thuong, chia sé, dong cam véi moi ngudi.

- C6 tinh than cong dong, than thién, hoa nhap, c6 phong céach 16i séng
dep phu hop voi truyén thong van hién Viét Nam.

3. Chi tiéu

a. Boi ngli can bo GVNV:

- Pam bao theo chuan Hiéu truong va Gido vién

- Chéat luong doi ngil, trinh d§ gido vién danh gia kha va gioi chiém trén
80% khong c6 gido vién yéu.

- 100% gido vién ung dung thanh thao cong nghé thong tin trong giang
day.

b. Hoc sinh:



Qui md : s6 1op : 15
S6 hoc sinh: tir 500 dén 560 hoc sinh
Chat luong gido duc:
Trén 80% hoc sinh hoc luc kha, gioi
Hoc sinh yéu < 1 %
Hoc sinh gioi cap thanh phd: mdi nam tir 1 dén 2 giai.
Trén 98% hanh kiém kha, tot.

Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang sdng co ban tham gia hoat dong xa
hoi, nhan dao, tir thién, c6 k¥ ndng giao tiép hoi nhap va thich ung.

¢. Co so vt chat:

- Cung c6 tang cudng CSVC cho nha truong, phong ban dugc nang cap.

- Tang cuong mua sim thém thiét bi day hoc theo hudng chuén hoa hién
dali.

- Xay dung moi truong su pham lanh manh, "xanh- sach- dep".

4. Céc giai phap chién lwge

a. Xay dung va phat trién d6i ngf

- bu vé so lugng.

- Lam tdt cong tac qui hoach ddi ngil

- Phan coéng ding nguoi, rd viéc

- Boi dudng doi ngii ¢6 trinh do chuyén moén dong déu gioi vé chuyén mén va
nghiép vu su pham, ing dung CNTT tdt, c6 phong cach su pham mau muc.

- Xay dung khéi doan két trong tap thé nha trudng, c6 tinh than hop tic
tac than thién, c6 phim chit dao dirc va 15i song tot, c6 tinh than trach nhiém
cao trong cong tac.

- Nguoi phu trach: BGH - t6 truong chuyén mon.

b. Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc

- Chu trong cdng tac gido duc toan dign.

- B6i méi phuong phép day hoc va kiém tra danh gia hoc sinh.

- Dbi mai cac hoat dong gido duc, gido duc ky nang séng HDNGLL, gido
duc hudng nghiép, sinh hoat tap thé...

Ngudi phu trach: Hiéu truong, Phé Higu truong, t6 truong chuyén mon.

c. Co sd vét chat va trang thiét bj gido duc

- Xdy dung CSVC trang thiét bj theo huéng chuan hoa hién dai, thiét
thue, str dung hiéu qua, bao tri bao dudng tot.
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- Nguoi phu trach: Hiéu truong, ké toan, nhén vién thiét bi.

d. Ung dung va phét trién cong nghé théng tin

- Trién khai rong rdi tng dung CNTT trong céc linh vuc hoat dong gido
duc, quan ly, giang day, thu vién, ké toan, vin phong... @& gop phan nang cao
chat lugng quan ly day va hoc.

Nguoi phu trach: Pho hiéu truong

e. Huy dong moi ngudn luc xa hdi vao hoat dong gido duc

- X4y dung nha truong van héa, thuc hién tot qui ché dan chu ¢ co so.

- Chim lo tét doi séng vat chéat va tinh than cho can bd gido vién nhén
viéen.

- Lam tdt cong tac xa hoi hoa gido duc cho su phat trién nha truong.

- Thuc hién tdt qui ché chi tiéu ndi bo

- Du toan st dung hop ly, hiéu qua cac ngudn tai chinh.

- Nguoi phu trach: BGH, ké toan, BCH Cong doan, Hoi CMHS.

i. Xay dung thuong hiéu

- Xay dung thuong hiéu, khang dinh uy tin cua nha truong véi nhimg dén
dia phuong.

- Xac lap tin nhiém thuong hiéu dbi véi ting ca nhéan trong doi ngil
CBGVNYV hoc sinh va CMHS.

- Lam t6t cong tac tuyén truyén, xdy dung truyén théng nha truong.

Nguoi phu trach: BGH, tap thé CBGVNV, HS va phu huynh hoc sinh.

IV. TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN, THEO DOI KIEM TRA PANH
GIA

1. Phé bién ké hoach chién lugc

- K& hoach dugc phé bién rong rai toi toan thé CBGVNV nha truong, co
quan chu quan, phu huynh hoc sinh, cac t6 chure x4 hdi quan tim toi nha trudng.

2. T6 chite diéu hanh

- Ban chi dao thuc hién ké hoach co trach nhiém diéu phéi. trién khai toi
cac bg phan chirc nang.

- Piéu chinh ké hoach sau ting giai doan sat v&i tinh hinh thurc té.

3. Ly trinh thue hién

Giai doan 1 : Tur 2020 -2025

Hinh thanh tiéu chi co ban tao nha truong.

Gial doan 2: tir 2025-2030: Khang dinh thuong hiéu nha trudng.
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4. Trach nhiém cua Hiéu truong

- Té chirc trién khai ké hoach chién luoc téi timg CBNV nha truong.

- Thanh lap céc tiéu ban, b phan cong tac chirc nang.

- Thanh I4p ban kiém tra ddnh gia viéc thuc hién ké hoach timg nam hoc.

5. Trach nhiém cua Pho hiéu truong

Gitip hiéu truéng té chirc trién khai cong téc timg phan, phn viéc cu the
duoc phéan cong, kiém tra danh gia két qua thuc hién.

Pé xuat giai phap thuc hién.

6. D6i v6i cac doan the

- Pay manh cong tic tuyén truyén trong tap thé can bo, gido vién, nhén
vién va PHHS.

- Lam t6t cong tac tham muu d6i mai cac hoat dong gido duc trong nha truong.

- Xay dung mdi doan két, than thién, hop tac.

- Giup BGH trong cdng tac xa hoi hoa giao duc.

7. P6i v6i to treéng chuyén mén

- Té chirc thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién
cia céc thanh vién trong t6.

- Tim nguyén nhan, dé ra giai phap thuc thi.

8. Ddi voi ¢4 nhan GV, CBNV

- Can cir ké hoach nha truong xdy dung ké hoach cong tc ca nhén.

- Béo céo két qua thuc hién ké hoach tung ky, trng nam.

- Dé xuét giai phap thuc hién.

9. Pbi v6i phu huynh hoc sinh, hoc sinh

- Thuc hién nghiém né nép ky cuong.

- Thuc hién tot cac ndi dung cong viée timg tuan, thang, ky, nim dudi sy
hudng dan cua gido vién va cac doan thé.

- Tang cuodng cdc hoat dong tur quan, hoat dong tap thé. k¥ ning song.

- Lam tét cong tac xa hoi hoa gido duc.

V. KET LUAN- KHUYEN NGHI:

Trén co s& nghién ctru tinh hinh truong 16p, dia phuong hién co, truong
THCS Minh Khai da tién hanh xay dung k& hoach chién lugc dé d6i méi lanh
dao va quan ly nha trudng, tang cuong vai tro ty chu, tu chiu trach nhiém cua

nha truong.
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- Tao méi trudng day du didu kién dé CBGVNV phét huy dugc nang luc
ban than, sdng tao dot pha cta cd nhan cua nhém,... phuc vu cho cong tic giang
day va gido duc toan dién.

- Can bo quan ly nha truong khong ngling hoc tdp nang cao nang luc quan
ly.

- Nang cao vai tro ciia Chi bg, doan thé: Cong doan. Poan TN, Hoi,
Doi... to chuyén mon, hdi CMHS.

- Hoc sinh duoc phat huy tri lyc, phat huy kha ndng sang tao thong qua
cac hoat dong trong mot mai trudng lanh manh dat duge muc tiéu: “Xay dung
nha truong tro thanh co so gido duc cd vi thé uy tin vé chét luong gido duc cua
huyén Hoai Duc”.

Kién nghi

Péi v6i UBND huyén Hoai Dirc: B6 sung kinh phi trang bi thém CSVC
dap ung do6i méi day va hoc.

Noi nhn: TM. HQOI PONG TRUONG
- Phong GD&DBT Hoai P CHU TICH HQI PONG
-Luu VT : E%‘

TRUGNG PHONG

Vewng Van Lim



