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QUYET PINH
V/V ban hanh Ké hoach chién lwgc phat trién Treong THPT Phii Xuyén A
Giai doan 2023 - 2027, tam nhin dén nam 2030

CHU TICH HOI PONG TRUONG TRUONG THPT PHU XUYEN A

Can cir Piéu 1¢ truong trung hoc co so, trieong trung hoc phé théng va truong
phé théng cé nhiéu cdp hoc ban hanh kém theo Théng tw sé 32/2020/TT-BGDPT
ngay 15/9/2020 cua B¢ truong Bo Gido duc va Pao tao;

Can cir Nghi quyét cudc hop Hoi dong truong Truong THPT Phii Xuyén A
ngay 21/9/2023;

Xét diéu kién, tinh hinh thuc té cia nha truong.
QUYET PINH:
Piéu 1. Ban hanh Ké hoach chién luoc phét trién Trudng THPT Phii Xuyén
A giai doan 2023-2027, tam nhin dén nim 2030.

Piéu 2. Trén co so cac hoat dong va két qua dat dugce cua nha trudng trong
mdi nam hoc, Hoi déng truong ra soat, kiém tra, danh gia chit lugng gido duc cua
nha truong, ddi chiéu v6i muc tiéu cua ké hoach va tiép tuc dé ra cac chu truong dé
cac ban nganh, doan thé trong nha trudng t6 chuc thuc hién.

Piéu 3. Céc t6 chuc, c4 nhan lién quan chiu trach nhi¢m thi hanh quyét dinh
nay. Quyét dinh c6 hiéu lyc ké tir ngay ky./.

Noi nhgn : ~ HIEUTRUONG,
- Nhu diéu 3; CHU TICH HQI PONG TRUONG
- Luu: VT
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KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT PHU XUYEN A GIAI POAN 2023-2027,
TAM NHIN PEN NAM 2030

(Ban hanh kém theo Quyét dinh so 429 /QD-HPT-PXA ngay 29/11/2023
cua Hiéu truong — Chu tich Hoi dong truwong Truong THPT Phu Xuyén A)

|. PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

Trén co s phan tich thyc trang nhiing viéc da lam dugc, nhiing tdn tai ctia nha
trudng trong nhitng nim qua, dé 6n dinh, ning cao hon nira hiéu qua gido duc trong
giai doan tir nam 2023 - 2027 va cac nam tiép theo, Hoi dong truong Truong THPT
Phii Xuyén A dé ra chién luoc phat trién nha trudng giai doan tir nam 2023 dén
2027, tim nhin dén nam 2030 vé&i nhirng muc ti€u, ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tam nhin:

“La mét trong nhitng ngéi truong c¢é chdt lwong gido duc hang dau trong khu
viee, dwoc hoc sinh tin twong, mong muon lya chon dé hoc tdp va ren luyén, noi can
bo, giao vién, nhdn vién va hoc sinh luon co khat vong viwon Ilén, Co‘ng hién va dat
dwoc nhitng thanh tuu, thanh tich xudt sdc”.

2. Sir ménh:

“Xay dung mot moi truong hoc tdp tung budc tién téi hién dai va than thién
dé méi hoc sinh déu cé co hdi phdt trién tai ndng va tw duy sdng tao”.

“Giir vitng trwong dat chudn quoc gia giai doan 5 ndm lan thit hai va cdc giai
doan tiép theo”.

3. Hé thong gia tri c6t 16i ciia nha truong:

Gid tri Cot 16i ciia nha trirong 1a hé thong cac quan niém, nguyén tac co ban
mang tinh bén vitng caa mot nha trudng. Nhitng nguyén tic nay 13 nén tang, chuan
muc cho toan bg hanh vi, tng Xur & nha truong.

Gia trj cot 16i gdm 2 loai co ban: Logi thi nhdt 13 nhirng gia tri ma nha truong
d3 hinh thanh va vun dap trong ca qua trinh xdy dung va truéng thanh; logi thi hai
la nhirng gia tri méi ma tap thé can bo, giao vién, nhan vién, hoc sinh mong mudn
nha truong minh c¢6 duoc va tao 1ap timg budc nham dem dén sy phat trién méi phu
hop Véi yéu cau x4 hoi.

Theo d6, Truong THPT Phu Xuyén A xac dinh gid trj cot 16i ctia nha trudng
1a: “Poan két - Nhan di - Trdach nhiém - Ky cuwong - Khdt vong - Sdng ta0”

Doan két

Chuing t61 nhan thirc 16 doan két 1a sac manh, mét tap thé doan két s& kién tao
nhirng thanh qua bén virng, toan di¢n. Poan két trong doi ngli can bo, gido vién,
nhan vién; doan két trong hoc sinh; doan két trong doi ngti 1am cong tac gido duc
va ngoai gido duc; doan két trong cac cip d6 quan Iy va cac mdi quan hé.



Nhan ai

Kién thirc c6 thé tich lily theo nim thang nhung thiéu di trai tim nhan ai thi
khong gi bu dip duogc. Trén hét moi tiéu chuan danh gia, chiing toi tin tudng chi khi
c6 tinh yéu thuong va long nhan ai trong tung hanh dong, suy nghi thi moi thanh
tich méi tré nén tron ven, nhat 1a ddi véi méi trudng gido duc trong nha trudng.

Trach nhiem

Tap thé ludn dé cao trach nhiém voi ban than, véi gia dinh va cong dong, két
hop hai hoa voi cach sdng tu 1ap, tu dinh huéng va tu hoc; ludn thé hién tt nhat
ban than minh, dé cao sy trung thuc, chi dong dong gop tai ning va nhan cach voi
trach nhiém cao dé xay dung mot cong dong tién bo, phat trién.

Ky cuong

Khong c6 ky luat, ky cuong moi du dinh tét dep chi 1a y tuéng ntra voi. Bat ca
mot hanh trinh vi dai ndo déu tir nhitng budc chan dau tién va cang co6 ky luat, kién
dinh ching ta cang di dugc xa. Vi vay, chung t61 xay dung, hun diic moi thanh vién
cua dai gia dinh THPT Pha Xuyén A khong chi c6 mot trai tim nhan van ma con c6
¥ chi ky luat thép dé theo dudi dén ciing dam mé va khat vong tbt dep.

Khat vong

Déi tuong hoc sinh THPT 1a nhitng thanh nién tré tudi, nén ngudi lam gido duc
va ngudi duoc gido duc phai gidu udc mo, khat vong, 1i tudng, hoai bao tbt dep; biét
cong hién va lan téa suy nghi, viéc lam tich cuc; biét nuoi dudng va bién khat vong
tro thanh hién thuc.

Sdang tao

Nguoi sang tao la nguoi ¢o tu duy md, tich cuc don nhan va lam 1én sy méi
mé; chi dong tim ra cac giai phap khac nhau va thé hién ca tinh riéng ctia minh; linh
hoat va thich ang v&i moi hoan canh trong gido duc, hoc tap va cudc séng dé tao
nén mot cong déng da dang, nang dong; tich cuc tim toi, hoc hoi, thay doi tu duy
nhanh nhay, phu hop trong tirng hoan canh.
1. MUC TIEU:

1. Muc tiéu chung:

1.1. Xay dung luc luong su pham viing chuyén mon, gioi nghiép vu; théng
nhét trong tu tudng va hanh dong; tu tin, nhay bén, linh hoat trong giao tiép, cO tam
huyét voi nghé, yéu mén ngoi trudng minh dang cong tac va dap ung duge yéu cau
phat trién gido duc ctia nha trudng.

1.2. Nang cao chit lugng hoc tap va hiéu qua hoc tap ctia hoc sinh trén cac
mat “Duc — Tri — Thé — M7 ”’; gido duc hoc sinh cac duc tinh: trung thuc, tu tin, cé
khat vong vuon 1én, nhay bén thich nghi v&i méi truong; biét ton trong, biét ling
nghe va bay to chinh kién ctia minh.

1.3. X4y dung mdi trudmng su pham hién dai, co ddy du co sé vat chat dé phuc
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vu day va hoc dé phat trién cac k¥ ning, nang khiéu cho hoc sinh; tao 1ap méi trudng
than thién gitra thy va tro, gitta nha trudng va phu huynh hoc sinh.

1.4. Tung budc nang cao doi séng vat chét, tinh than cho tap thé can bd, gido
vién, nhan vién va hoc sinh. Tao mdi truong gido duc than thié€n, lanh manh, tung
bude xay dung “ Ngoi trudng hanh phic” dé mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui.

1.5. P6i méi va da dang hoa cac loai hinh tu van hudng nghiép, chon nganh
nghé cho hoc sinh phi hgp vdi ning lyc ban than va nhu cau xa hoi trong giai doan
moi.

2. Muc tiéu cu thé:

2023 - | 2024 - | 2025 - | 2026 - | 2028 - | 2029 -

Cic myc tieu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2029 | 2030

S6 phong hoc thong thuong, s6 | 70% | 70% | 100% |100% |100% | 100%
phong hoc bd mon theo quy
dinh.

CSVC phuc vu giang day, hoc | 70% 75% 80% 90% 100% | 100%
tap sinh hoat

Thu vién dat chuan Mic |Mac |Muac |Muc |Muac |Muc
do 1 do 1 do 1 do 1 do 2 do 2

Tinh chuyén nghi€p trong hoat | 2o0 | g0 19005 | 1009 | 100% | 100%
dong cua tdé bo mon

S6 GV thyuc hién tét ddi méi

. 70% |80% |90% |100% |100% |100%
phuong phap giang day

S6 GV tap huin vé k¥ niang hd

, x n 50% 60% 70% 85% 100% | 100%
trg, hudéng dan nghiép vu

S6 GV c¢6 trinh d6 sau dai hoc. | 15% 16% 18% 20% 22% 25%

Tinh chuyén nghi€p cua doi
ngii NV

50% [60% |70% |80% |90% |100%

HS tich cuc tham gia cac hoat

0 0 0 0 0 0
dong chinh khoa va ngoai khoa 0% 5% 80% 85% 100% | 100%

Céap Cép Cép Cép Cép Cép

Trudng dat Chuin qudc gi
ruong dathuanquoc gl g5 1 lde1 |do1 |do1 |do2 | do2

3. Phwong cham hanh dong:

“Chat lwong gido duc la danh dw ciia nha truong”
I11. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC:

Pé dat dugc cac muc tiéu dé ra, tit ca cac thanh vién trong nha truong déu nd
luc thuc hién céc giai phap sau:
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1. Néng cao chit lwong va hiéu qua cong tac gido duc toan dién:

- P6i méi manh mé chuong trinh, ndi dung, phuong phép gido duc, phat trién
nang luc va pham chat cia ting hoc sinh.

- Phu trach: Ban Giam hiéu, t6 trudng chuyén mén.

2. Xay dung va phat trién doi ngii:

- Tao diéu kién, dong vién GV c6 nang luc hoc sau dai hoc;

- T6 chirc cho nhan vién tu dang ky cac chu dé tu hoc, tu nghién ctlru;

- Pbi méi sinh hoat chuyén dé, trao d6i kinh nghié¢m sau rong, thuc chét.

- Phu trach: Ban Giam hiéu, cac to trudng.

3. Xy dung co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc:

- Quan tim sira sang CSVC, dau tu trang thiét bi, tng budc hoan thién phong
hoc bd moén;

- Lap dy 4n dé nghi thanh phd va cac cip quan tdm xay dung thém phong hoc
va phong bd mén va phong chitc ning dap tmg yéu cau d6i méi toan dién nha
truong;

- Phuy trach: Hiéu truong cung cac Pho Hiu trudng.

4. Tang cwong ing dung cong nghé thong tin, ddy manh chuyén do6i so
trong giang day va quan ly:

- Pay manh tin hoc hoa, ing dung cong nghé thong tin va chuyén d6i sb trong
cac hoat dong ctia nha truong;

- Phu trach: BGH, Ban chuyén moén va céc gido vién, nhan vién co trinh do
cao vé tin hoc.

5. Huy ddng cac ngudn lwc hd tro nha truong:

- Bao gébm: Ngudn nhdn lyc - Ngudn luc tai chinh - Ngudn luc théng tin -
Ngudn lyc vat chit hiru hinh va vo hinh

- Phu trach: Hoi déng truong, Ban Giam hi€u, Ban dai di€n cha me hoc sinh
cua truong.

6. Xay dung vin héa va phat huy truyén thong nha truong:

- T6 chirc cac hoat dong cing ¢b van hoa nha truong, vun dap va phat huy
truyén thong nha truong;

- Phuy trach: Ban Giam hiéu, céc td chirc doan thé: Chi bd, Cong doan, Poan
truong va Chi doan gido vién.

7. Lanh dao va quan ly:

- P6i méi to chiic va quan 1y, thuc hién nguyén tic tap trung dan chu, xay
dung nha truong “Ddn chu, ky cuwong, tinh thwong va trach nhiém”

- Phu trach: Bi thu chi bg, Hi€u truong

8. P6i méi va da dang hoéa cac loai hinh tu vin hwéng nghiép

- Két hop v&i cac bo phan tuyén sinh cac truong Pai hoc cao déng dé tu van
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hudng nghiép theo xu thé, nhu cau xa hoi
- Phéi hop v6i phu huynh hoc sinh, doan thanh nién va cac lyc luong khac
nham d6i mdi céac thirc t chirc, thyc hién tu vin nghé nghiép hiéu qua,
Phu trach: Ban Giam hi€u, BCH Poan thanh nién, Ban Pai dién cha me hoc
sinh, Gido vién chii nhiém, T6 Tu vin tim Iy hudng nghiép.

V. LO TRINH VA CAC NHIEM VU CU THE:

1. Nam hoc 2023 - 2024:

- Xay dung ké hoach chién lugc, trién khai quan tri¢t trong toan thé can bo,
giao vién va nhan vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh; chuén bj quy trinh hoat
dong cho tung bd phan.

- Chu trong tap trung vao hoat dong cia t6 chuyén mon va cong tac chu
nhiém.

- Cung cb hoat dong ctia bo phan gido duc dao duc va quan 1y hoc sinh, quan
tdm nhiéu hon dén di tuong hoc sinh chua ngoan, chua cham hoc.

- T6 chuyén mén: B6i dudng luc lugng gido vién vé chuyén mon, nghiép vu
theo chuong trinh GDPT 2018. Xay dung cac chu dé tu hoc, tu nghién ctru cho gido
vién ty chon. Chu trong cong tac hd trg, gitip d& trong chuyén moén, nghiép vu va
st dung trang thiét bi day hoc; nang cao trinh d0 chuyén mdn cua giao vién.

- T6 chirc hoc tap cac bai hoc ddi méi nha truong cho toan thé can bd, giao
vién, nhan vién trong trudng.

- Gido vién cht nhiém: X4y dung ké hoach cong tic gido vién chil nhiém. Xay
dung moi truong 16p hoc than thién, hoc sinh tich cuc.

- Poan truong va Chi doan gido vién: Lap cac nhém hd tro hoat dong cho hoc
sinh trong toan trudng, tién dén thanh 1ap cic ciu lac bo dé sinh hoat, nhu: Nhém
GV hd tro tin hoc va st dung cac trang thiét bi. Nhom GV hd tro céc tro choi van
dong — tro choi sang tao. Nhom GV hd trg cac hoat dong ngoai gid 1én 16p — rén
luyén k¥ ning mém cho hoc sinh.

- T6 Tu van tam 1y: Truc va thudng xuyén tu van cho hoc sinh vé tam 1y Ita
tudi; Thue hién mot sb chuyén dé thiét thuc cho hoc sinh. Panh gia rut kinh nghiém
cac hoat dong; 1én ké hoach tap huan cho cac hoc sinh nong c6t vé k¥ ning song,
chuén bi hoat dong trong he.

2. Nam hoc 2024 - 2025:

- On dinh céc dinh hudng hoat dong ctia ndm hoc trudc; timg budc ning cao
hiéu qua hoat dong cac nhom va can dbi si sb hoc sinh trong tirng 16p.

- Tang cudng cong tac tap huan, huin luyén gido vién sir dung thanh thao céc
trang thiét bi day hoc méi.

- Pay manh d6i méi phuong phap giang day, bdi dudng xay dung luc luong
gido vién tré virng vé chuyén mén, giéi vé nghiép vu dé giang day cac 16p nang cao.
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- Ting budce hoan thién CSVC giit virng truong dat chuan qudc gia theo tiéu
chuin moi.

3. Nam hoc 2025 - 2026:

- Tiép tuc hoan thién CSVC, trién khai ké hoach st dung trang thiét bi day hoc
hi€u qua, tan dung uu thé cua diéu kién tu nhién.

- Tiép tuc hoan thién cac kinh nghiém dao tao hoc sinh 16p ning cao va phuong
thirc bdi dudng d6i ngii GV day nang cao.

- Tiép tuc hoan thién cic quy trinh tmg dung CNTT trong quan 1y nha truong.

- Déy manh viéc xay dung cac nguén luc hd tro tai chinh tir cac lyc lugng bén
ngoai (cong tac xa hoi hoa).

4. Nam hoc 2026 - 2027:

- Chu trong ddo tao bdi dudng luc lugng gido vién tré dé dan thay thé cac gido
vién nong c6t chuan bi vé huu.

- Chi trong dén viéc tu van, dinh hudng nghé nghiép cho hoc sinh theo céc
hudng di, cach thirc hanh trang trude khi ra truong.

- Tiép tuc ddy manh doi mdi quan 1y va d6i méi phuong phéap giang day, ting
cudng st dung céc trang thiét bi day hoc.

- Tiép tuc cling cd va phat trién co sd vat chat va trang thiét bi day hoc.

- Déy manh viéc xay dung cac nguén luc hd tro tai chinh tir cac luc lugng bén
ngoai (cong tac xa hoi hoa).

5. Nam hoc 2027 - 2028:

- Tiép tuc thuc hién cac nhiém vu cu thé nhu cac nim hoc trude.

- Tiép tuc chu trong dén viéc tu van, dinh hudong nghé nghi¢p cho hoc sinh.

6. Nam hoc 2028 - 2029 va 2029 — 2030:

- Hoan thanh cac cong viée theo ké hoach xay dung chién lugc trong giai doan
2023 - 2027, tim nhin 2030 do Hoi dong truong dé ra.

- Tong két rat, kinh nghiém va xay dung chién lugc phat trién nha truong trong
giai doan moi.

V. TO CHUC THUC HIEN:

1. T6 chirc thwe hién:

Dé chién luoc phat trién nha truong trd thanh hién thuc doi héi su déng tam,
nhét tri ctia tap thé sw pham nha truong, tao 1én sitc manh tong hop; mat khac viéc
t6 churc hoat dong phai hét stc chu dao, cdi mé, nhanh chéng thich nghi v4i nhitng
thay d6i, nhirng tac dong tir bén ngoai va ngudn luc bén trong dé co cau hoat dong
dugc diéu chinh linh hoat, khong bi xo cing nham dat duoc hiéu qua cao trong qua
trinh phat trién.

1.1. Pho bién ké hoach chién lwge:
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Ké hoach chién lugc duoc phé bién rong rai dén toan thé CB - GV - NV, co
quan chu quan, phy huynh hoc sinh, hoc sinh va céc to chitc ca nhan quan tam dén
nha truong.

1.2. L trinh thwce hién: 2 giai doan
a) Giai doan 1: Tur nam 2023 - 2027
b) Giai doan 2: Ttr nam 2028 - 2030

1.3. Nhiém vu cu thé déi véi can b quén ly, trwéng cac ban nganh doan

thé va cac b phan trong nha truong:
1. 3.1. Hiéu truong:

Chiju trich nhiém diéu hanh, lanh dao va chi dao thuc hién. T6 chc trién khai
thuc hién ké hoach chién lugc dén tirng can b, gido vién va nhan vién.

T6 chirc kiém tra va danh gia thyc hi¢n ké hoach tirng nam hoc.

Chi dao kiém tra, sira sang, tu bo va xay dung co s¢ vat chit, mua sim bd
sung trang thiét b day hoc; chi dao thuc hi¢n doi méi céc quy trinh hoat dong hanh
chinh; chi dao xay dung tinh chuyén nghi¢p trong hoat dong ctia nhan vién.

1.3.2 Pho Hiéu trwong phu trach chuyén mon:

Chiju trach nhiém theo doi chi dao kiém tra danh gia cac mat hoat dong chuyén
mon, nghi¢p vu; phu trdch chi dao nang cao nang luc chuyén mon va nghiép vu cua
gido vién; chi dao xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong ctia to bd mon; theo
ddi don ddc t6 chire thuc hién cac hdi thao chuyén dé cho cac bd mon. Chi dao Xay
dung ké hoach dao tao hoc sinh gioi, ké hoach bdi dudng hoc sinh yéu

1.3.3. Pho Hiéu truwong phu trdach hoat dong, gido duc dirc duc hoc sinh:

Chiu trach nhi€ém chi dao hoat dong xay dung hinh thanh nhan cach tdt, rén
luyén hanh kiém tbt cho hoc sinh. Chi dao t6 chirc cac hoat dong ngoai gio 1én 16p,
trai nghiém huéng nghiép, rén luyén k¥ ning séng cho hoc sinh; chi dao hoat dong
phéi két hop gido duc gitra gido vién chi nhiém v6i cha me hoc sinh.

1.3.4. Chu tich Cong doan:

Chi dao hoat dong cua céc td trudng cong doan, van dong xay dung dao dtc
16i sdng, theo ddi va tong hop phong trao thi dua trong can bg, gido vién va nhan
vién. Chu trong vao hoat dong “Xdy dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”,
“Méi thdy c6 gido la tim gwong dao dire, tw hoc va sdng tao”.
Lam cong tac tu tudng theo ddi dong vién can bg, cong chire khic phuc kho khin
trong d6 coi trong yéu t6 tam 1y dé tao dong luc lam viée trong gido vién, t6 chirc
cac hoat dong kiém tra danh gia theo cac ti€u chi da dé ra.

1.3.5. Bi thw doan trwong, Bi thw chi doan gido vién:

Xay dung ké hoach hoat dong, phéi hop véi gido vién chu nhi€ém, cha me hoc
sinh dé c6 cac chuong trinh huan luyén k¥ ning song, tro choi dan gian, tro choi
khoa hoc; thanh 1ap va duy tri hoat dong cac cau lac bd Tin hoc, cau lac bd tiéng
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Anh; cau lac bd ky nidng mém; ciu lac bd “sach va hanh dong”, cac cau lac bo vé
thé thao, van nghé....Duy tri va phat trién cac hoat dong tap thé nhu tuyén truyén
ATGT, phong chéng ma tay; hoi thi vin nghé, thé dyc thé thao hang ndm cua truong,

Phét hién va xay dung luc luong nong cdt tir cac chi doan 16p dé xay dung
phong trao: “Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuee”, thyce hién tét cong tac thong
tin tuyén truyén, thu nhan va xir 1y cac thong tin phan hoi tir hoc sinh.

1.3.6. T6 truwéng chuyén mon:

Xay dung ké hoach hoat dong cua td, chl trong céac bién phéap dé khéc phuc
cAc ton tai cua td; td chuc phan cong hd trg chuyén mon, nghiép vu trong td, cac
hoat d6ng d6i méi phuwong phap giang day, hd tro str dung cac phuong tién, thiét b
day hoc... Kiém tra danh gia, Xép loai, rut kinh nghiém céc hoat dong cua t6 bd mon.
Khic phuc su chénh lé€ch vé kinh nghi¢m va stc sang tao trong hai thé hé gido vién
16n tudi va tré tudi thong qua cac budi sinh hoat t6, thao gidng, tiét day tot.

1.3.7. Té truwéng Vin phong:

Xay dung ké hoach hoat dong cua t, chl trong cac bi¢n phap dé khac phuc
cac ton tai cia t0; phdi hop va to chirc phan cong can bd nhan vién; sit dung cac
phuong tién, thiét bi cho khau quan 1y ho so, s6 sach, sich gido khoa hop 1y, khoa
hoc; kiém tra danh gia Xép loai, rat kinh nghiém tirng bo phan kip tho1i, chinh xac,
kip tién d6 cong viéc chung ctia truong.

1.3.8. Thu ky Hpi dong truwong:

HO tro cic dé ndm tinh hinh thuc hién; theo ddi, téng hop, tham muu dé xuit
cac ¥ kién va ghi nhan cac ndi dung trong cac budi hop rut kinh nghiém tir cac bd
phan thanh vién. Tém lugc cac ndi dung can thiét dé thong bao trong toan hdi dong.

1.3.9. Gido vién chu nhiém:

X4y dung phong trao thi dua tai 16p, to chtrc cac hoat dong rén luyén k¥ ning
cho hoc sinh; quan tam chu y dén nhirng hoc sinh ¢6 hoan canh kho6 khan, dong vién
thaim hoi, d& xudt nha truong cip hoc bong cho nhirng hoc sinh nghéo, vuot kho
trong hoc tap va ren luyén...

2. Phuwong thire kiém tra, danh gia:

2.1. Co sé dé kiém tra, dinh gid:

Dua trén cac van ban phap quy hién hanh, cép nhat nhitng van ban méi theo
tirng thoi diém dé kip thoi diéu chinh ké hoach hoat dong cta truong cho dung
huéng. Cu thé:

- Piéu 18 trudng trung hoc ban hanh kém theo Thong tu 32/2020/TT-BGDDT
ban hanh ngay 15/9/2020 cua Bo GDDT.

- Thong tu 58/2011/TT-BGDDT va Thong tu 22/2021/TT-BGDDT cua Bo
Gi4o duc va Pao tao vé danh gia, Xép loai hoc sinh trung hoc.

- Thong tu 18/2018/TT-BGDDT cua Bo Giao duc va Pao tao Quy dinh vé
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kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia ddi voi truong trung
hoc co s&, truong trung hoc phé thong va trudng phd théng co nhidu cap hoc.

- Thong tu 13/2020/TT-BGDPT Quy dinh tiéu chuin co so vat chit cac
truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phé thong va truong phé thong
c¢6 nhiéu cap hoc; Thong tu 14/2020/TT-BGDPT Quy dinh phong hoc bd mén clia
co s& gido duc phd thong.

- Nghi dinh s0 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh phu quy dinh co
ché tu chu tai chinh cta don vi su nghi¢p cc:mg lap; Théng tu s6‘56/202,2/TT-BTC
ngay 16/09/2022 cua B¢ Tai chinh hudng dan mot s6 noi dung vé co ché tu chu tai
chinh cua don vi su nghi¢p cong lap, xir Iy tai sn, tai chinh khi t6 chirc lai giai thé
don vi su nghiép cong 1ap.

- Cac van ban chi dao cuia Thanh phé, S¢ Gido duc va Pao tao va cua Huyén
vé cong tac gido duc, thuc hién nhi¢m vy tirng ndm hoc va cac van ban khac....

2.2. Bién phap thwc hién:

- Trong hai ndm dau: Dua vao danh gia cua ca nhan, tap thé nhan xét.
Nhitng ndm hoc sau thuc hién vi¢c xét duyét dé diéu chinh ké hoach chién lugc theo
dinh hudng phat trién cua nha truong.

- Trén co s& cac hoat dong ctia nha trudng mdi ndm hoc, Hoi dong trudng ra
soat, kiém tra, danh gia cac két qua dat duoc ddi chiéu vé&i cac muc tiéu dé ra dé co
két luan, rat kinh nghiém va tiép tuc dé ra cac chi truong dé cac ban nganh doan
thé trong nha truong td chirc thue hién hoan thanh ké hoach chién lugc dé ra.

- Sau hai nim thuc hién: Hinh thanh quy trinh danh gid, kiém tra dung muc
dé nang cao chat luong hoat dong.

- M6i niam hoc thuc hién danh gia theo cidc muc tiéu va chat lugng thuc hi¢n
cac nhiém vu cua nha trudng mot 14n vao cudi hoc ky 2.

3. Cac hoat dong dé 1am co sé kiém dinh chat hrong va hiéu qua gido duc:

3.1. Péi véi hoc sinh:

- Can ctr két qua hoc tap, rén luyén cia hoc sinh cudi nam dé danh gia;

- Cian ctr két qua tét nghiép trung hoc phd thong, tring tuyén dai hoc, cao
dang va cac giai thuong hoc sinh dat dugc dé danh gia.

- Cac hoat dong danh cho ca nhan va tap thé 16p duogc xem xét moi nim dé
danh gia, xac dinh, kiém tra lai két qua thyc hién.

- Duy tri va c6 bién phap hd trg cac cau lac bd hoat dong cho hiéu qua.

- Mdi chi doan 16p thuc hién mot cong trinh thanh nién vé moi truong su
pham.

- Phat huy céc tro choi dan gian, tro choi khoa hoc, cac hoat dong vin thé my
duoc quan tdm dau tu va tao diéu kién hoat dong.

3.2. Déi véi tip thé CB-GV-NV:

- Cac hoat dong thuc tién cta gido vién trong sudt nam hoc: HG1 giang, thao
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giang, cac cudc thi danh cho CB GV NV, két qua bodi dudng hoc sinh gioi, phu dao
hoc sinh yéu kém, két qua thi THPT va xét tuyén vao dai hoc.

- Tham gia cac hoat dong ngoai khoa cua té bd mon, ctia nha trudng.

- Tham gia cac hoat dong phong trao cta cac doan thé cong doan, chi doan
gido vién.

- Két qua hoc tap ctia cac 16p dugc phan cong phu trach.

- Can ctr két qua thi dua cubi nim hoc 1am co sé dé danh gia.
VI. KET LUAN VA KHUYEN NGHI:

1. Két luén:

Chién luoc phat trién nha truong va su ky vong cua tap thé Can bd - Gido vién
- Nhan vién truong THPT Phu Xuyén A d6 1a: Mong mudn nha truong trd thanh
mot trung tdm ddo tao chit luong cao ¢ bac trung hoc pho thong trong khu vuc.

- Mot ngoi truong duoc hoc sinh bac trung hoc phé thong tin tudng, mong
mudn dugc vao hoc tap.

- La noi dang tin cay dé hoc sinh trau dbi kién thirc, phat trién niang khiéu, rén
luyén k¥ ning song, rén luyén thé chat.

- Cung tng cho xa hoi, cac trudng dai hoc, cao dang trong va ngoai nudc ngudn
nhan luc co dﬁy du tri thire, nhan cach, ndng dong va sang tao, dap ing moi nhu cau
xa hoi.

Chién lwoc phdt trién nha truwong giai doan 2023 - 2027, tdm nhin 2030 cé
tinh kha thi cao vi:

1.1. Pugc xay dung trén nén tang cac nguén luc hién c6 va noi luc cua nha
truong.

1.2. Phu hop véi xu thé phat trién xa hoi va muyc tiéu phét trién ctia nganh.

1.3. Phuong phap t6 chirc thuc hién don gian, cac hoat dong lam nén dé kiém
tra danh gia da dugc hinh thanh va dang hoat dong.

1.4. Thoi gian cta cac hoat dong dugc phan bd dong déu trong sudt nim hoc.

1.5. M6 ra hudng phat trién nha truong trong nhitng nam tiép theo.

Pé chién luoc phat trién nha trudng dugc thanh cong, mdi Can bo — Gido vién
— Nhan vién can tap trung ¥ chi, théng nhat quan diém, da dang hoa phuong phap
va sang tao trong cong viéc. Mi nguoi can phai biét tran trong thanh qua lao dong
clia tap thé nham tao ra khong khi than thién, hop tac trong nha truong. Mdi thanh
vién can nang cao ¥ thirc trach nhiém, ctng tap thé hoan thanh cac muc tiéu da dugc
xac dinh.

2. Khuyén nghi:

Pé chién lugc phat trién nha trudong dat dugc muc tiéu dé ra va cé hiéu qua
cao, ngoai nd lyc ctia tap thé su pham nha truong va cac em hoc sinh, nha truong
rat can sy quan tdm hd trg cua:
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- 8¢ Gido duc va Dao tao Ha Ngi: Lanh dao S&, cac phong ban chuyén mon
quan tdm va hd trg nhitng van dé kho khin cia truong trong qué trinh thuc hién
nhu: Cac hoat dong thudc linh vurc stra sang co s& vat chit; mua sam trang cap thiét
bi; cong tac chuyén mon, tai chinh, danh gia kiém dinh, td chitc nhan su, ...

- Huyén iy, Hpi dong nhén din, Uy ban nhéan dén huyén Phit Xuyén va
chinh quyén thj tran: Quan tam chi dao, giup d& nha truong xdy dung né nép ky
cuong, trat ty tri an va an toan giao thong trong khudén vién nha truong cling nhu
khu vuc xung quanh truong./.



